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Становление и развитие конкурентоспособной национальной экономики невозможно без использования 
всевозможных механизмов, ускоряющих реформирование и совершенствование внутренних рыночных 
институтов, в частности кластеров. Интеграция финансового и промышленного капитала приводит к повы-
шению согласованности действий экономических субъектов внутри кластера, уменьшению потребности 
инвестиционных ресурсов из внешних источников, оптимизации налогов и финансовых потоков. Поэтому 
актуальным является исследование процесса выявления финансовых кластерных инициатив и разработка 
основ концепции их формирования. 
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APPLICATION OF FINANCIAL INSTRUMENTS  
FOR DEVELOPMENT OF INDUSTRIAL CLUSTERS
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Formation and development of competitive national economics is impossible without application of different 
mechanisms accelerating reformation and improvement of internal market institutes, particularly clusters. 
Integration of financial and industrial capital results in concurrence of actions of economic subjects within 
cluster, reduction of need in investment resources from external sources, efficiency of taxes and financial flows. 
That is why the investigation of the revelation process of financial cluster initiatives and development of concept 
basis of their formation is actual.
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Становление и развитие конкурентоспособной 
национальной экономики невозможно без исполь-
зования всевозможных механизмов, ускоряющих 
реформирование и совершенствование внутренних 
рыночных институтов, в частности кластеров.

Очевидно, что для достижения макроэкономи-
ческой конкурентоспособности необходима целе-
направленная программа, учитывающая принципы 
взаимосвязи конкурентоспособности и кластер-
ного подхода при решении проблем стабилизации 
и подъема экономики. 

Целенаправленная программа должна стать 
частью государственной политики социально-эко-
номического развития страны. Анализ показывает, 
что программа должна содержать:

 ¾ принципы взаимосвязи кластерного подхода 
и конкурентоспособности;

 ¾ принципы кластерного подхода для выделе-
ния приоритетной отрасли;

 ¾ факторные условия, которые необходимы для 
успешной конкуренции в отрасли.

Однозначно, что в процессе конкурентного со-
перничества у производителей оттачивается спо-
собность как нельзя лучше соответствовать требо-
ваниям потребителей их продукции. В наибольшей 
степени небезуспешной схемой стимуляции конку-
ренции в настоящий момент признается кластер-
ное обеспечение конкурентоспособности.

По теории Майкла Портера, кластер – это 
группа географически соседствующих взаимо- 
связанных компаний (поставщики, производите-
ли и др.) и связанных с ними организаций (обра-
зовательные заведения, органы государственного 
управления, инфраструктурные компании), дей-
ствующих в определенной сфере и взаимодопол-
няющих друг друга. Однако важно заметить та-
кие моменты:

 ¾ во-первых, как явление естественные класте-
ры являются результатом конкуренции, в про-
цессе которой компании, фирмы и т. д. класте-
ра одержали победу над всеми прочими кон-
курентами;
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 ¾ во-вторых, конкуренция постоянно находит-
ся внутри сформировавшегося кластера, это 
обеспечивает взаимную заинтересованность 
участников кластера в вопросе формирования 
конкурентных преимуществ и создает условия 
для постоянного роста конкурентоспособно-
сти производимой продукции: товаров и услуг.
В целом для экономики государства кластеры 

выполняют функцию знаков стадии роста внутрен-
него рынка. Следом за образованным кластером не-
редко развертываются новообразованные кластеры, 
и конкурентоспособный потенциал государства на 
международном уровне в целом увеличивается. Он 
строится на собственных сильных сторонах класте-
ров, в то время как за пределами их экономика стра-
ны может оставаться на том же уровне. Кластерное 
развитие создает следующие условия:

 ¾ новые производители, прибывающие из иных 
отраслей, форсируют свое развитие, давая тол-
чок к развитию НИР и изыскивая требуемые 
средства для введения прогрессивных страте-
гий;

 ¾ совершается беспрепятственный взаимооб-
мен информацией и быстрое распределение 
новшеств по сетям потребителей или постав-
щиков, обладающих контактами с множе-
ством конкурентов;

 ¾ взаимозависимость внутри кластера, при-
водит к возникновению новых направлений 
в конкуренции и обусловливает рождение со-
вершенно новых возможностей;

 ¾ человеческие ресурсы и идеи формируют но-
вые комбинации.
В постсоветских государствах кластерные 

принципы определены как инструмент формиро-
вания регионального бизнеса. Данный путь дает 
большие шансы как в части повышения конкурен-
тоспособности локального бизнеса, так и для ро-
ста эффективной экономической политики. 

Мировой опыт передовых стран свидетель-
ствует не только об эффективности, но и о неиз-
бежной закономерности возникновения разного 
вида кластеров. Стимулирование функционирова-
ния образовывающихся территориально-производ-
ственных кластеров выставлено в качестве одного 
из важнейших направлений создания общенацио-
нальной системы поддержки инноваций и техно-
логического развития, который должен обеспечить 
прорыв страны на общемировые рынки высоко- 
и среднетехнологичной продукции.

Кластерная форма организации национальной 
экономики позволила бы реализовать планируемые 
цели по созданию реального уровня конкуренто-
способности, выявить наиболее стабильные связи 
между отраслями.

Согласно Концепции кластерного развития 
в Кыргызстане участников кластера условно мож-
но разделить на три группы:

 ¾ Министерства и ведомства республики, мест-
ные органы власти и управления и Координа-
ционный совет кластера – участники, которые 
оказывают косвенное влияние на функциони-
рование кластера, их роль заключается в коор-
динации и регулировании его деятельности.

 ¾ Предприятия, производящие основные това-
ры/услуги кластера. Они объединяются между 
собой как вертикальными, (т. е. цепи покупок 
и продаж), так и горизонтальными (дополни-
тельные услуги и изделия, использование по-
добных специальных затрат, технологий или 
институтов) связями.

 ¾ Организации, обслуживающие предприятия – 
производителей ключевых товаров/услуг кла-
стера. Эти организации не участвуют непо-
средственно в производстве ключевых товаров/
услуг кластера, но их существование оказывает 
значительное влияние на его развитие.
Важным моментом для формирования класте-

ров является необходимость совместного исполь-
зования большинством хозяйствующих субъектов 
таких факторов, как базовая технология, каналы 
маркетингового продвижения продукции, система 
подготовки кадров, система генерации ноу-хау, от-
носящихся к единому продуктовому направлению.

Весьма интересным представляется использо-
вание финансовых механизмов в кластерном раз-
витии. Кластерный подход и его возможности не-
обходимо рассматривать с двух сторон:

 ¾ в виде включения страховых и других финан-
совых организаций в промышленные класте-
ры как инструментов, обеспечивающих риск-
менеджмент и источники инвестиционных 
ресурсов, и в конечном итоге создания финан-
сово-промышленных групп;

 ¾ как возможность образования финансовых кла-
стеров, финансирующих сектора экономики 
конкурентоспособными страховыми услугами.
Включение финансовых организаций, в том 

числе банков и страховых организаций, в состав 
промышленных кластеров свидетельствует о том, 
что имеется определенный интерес в привлече-
нии страхования в качестве инструмента защиты 
от коммерческих рисков. Справедливость данного 
утверждения основывается на том, что участники 
кластера в процессе конкурентной борьбы обязаны 
будут постоянно совершенствовать производство, 
применять инновационные технологии, пробивать-
ся на новые рынки, что говорит о расширении име-
ющихся имущественных интересов и появлении 
коммерческого риска. 
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Примером финансовых кластеров является 
Германия, которая имеет кластер “Финансовые 
услуги”. Он включает в себя одну из известных 
площадок управления активами, занимает первое 
место на страховом рынке и второе место на бан-
ковской площадке этой страны. В качестве приме-
ра можно привести также Bavarian Finance Center. 
Финляндия, например, активно применяет кластер-
ную систему, которую признал Всемирный эконо-
мический форум, отметивший, что в этой стране 
имеется одно из стержневых условий успешности 
кластерных инициатив на основе разработки эф-
фективной целевой программы.

В свое время создание кластеров, построен-
ных на региональной специализации, способство-
вало конкурентоспособности Европы. По данным 
исследований, как правило, наиболее эффективны 
кластеры, имеющие наибольшее количество ин-
дустрий в своем составе или связей с разными уч-
реждениями. Примером сильных международных 
кластеров являются сети Лондона. Перечень их 
видов деятельности включает предоставление фи-
нансовых и деловых услуг, изготовление одежды, 
туризм, рекламу и музыкальную индустрию, фар-
мацевтику/биотехнологию, прикладные научные 
исследования и разработки, компьютерные услуги 
и предоставление программного обеспечения. 

К примеру, наиболее мощный в Великобрита-
нии кластер построен на предоставлении финансо-
вых услуг. Основой Лондонского финансового кла-
стера являются фондовые биржи и внебиржевая 
торговля (ВБТ); развивается электронная торговля. 
В кластер входят многие учебные школы и универ-
ситеты, такие как Лондонская школа экономики 
и Оксфорд. Кластер включает все виды финансо-
вой деятельности (посредничество, консалтинг, 
менеджмент и пр.), которые поддерживаются силь-
ной инфраструктурой. В кластере занято свыше 
1 млн специалистов, им произведено почти 10 % 
ВВП страны. Кластер является одним из ведущих 
мировых страховых рынков, он получает почти 
10 % премий общемирового уровня. Также кластер 
имеет третий наибольший фондовый рынок. 

Анализ опыта реализации кластеров на Укра-
ине показал, что существенным недостатком явля-
ется отсутствие современных технологий финан-
сового обеспечения их деятельности, требуются 
новые решения в условиях глобализации.

Другой пример из российской практики, где 
предусмотренные разработанной концепцией ме-
роприятия предположительно создадут, наряду 
с правовым полем, соответствующую междуна-
родному уровню финансовую инфраструктуру. Это 
абсолютно новый путь к решению вопросов струк-
турирования национальной экономики, позволяю-

щий сформировать системное управление по про-
изводству конкурентоспособной продукции, беря 
начало от решения комплекса вопросов обучения 
персонала, имеющих способность генерировать 
новые идеи, продукты и т. д.

Для претворения в жизнь направлений модер-
низации экономики на базе кластерных принципов 
обязательна разработка аргументированной по-
литики, содержащей детализированную конструк-
цию формирования и государственную поддержку 
кластеров. Данная методология дает кардинальные 
ответы на главные вопросы стратегии создания 
и совершенствования финансовых кластеров в эко-
номике Кыргызской Республики [1, с. 324].

Основной целью реализации кластерной по-
литики является обеспечение благосостояния и вы-
сокого жизненного уровня населения Кыргызской 
Республики, стабильных темпов роста экономики 
и модернизации экономики путем формирования 
конкурентных преимуществ страны. Предполагает-
ся в кластер включить банки и страховые компании.

В рамках реализации промышленной поли-
тики, дальнейшего развития национальной эконо-
мики и формирования ее конкурентоспособности 
с учетом кластерного подхода необходимо:

а) формирование условий для эффективного 
организационного развития финансово-промыш-
ленных групп и финансовых кластеров, включая 
участников кластера, построение стратегии разви-
тия кластера, обеспечивающей устранение “тонких 
мест” и ограничений, а также гарантирующей рост 
конкурентных преимуществ участников кластера;

б) создание условия для эффективной финан-
совой поддержки проектов, повышающих кон-
курентоспособность участников кластера за счет 
сосредоточения, координации и направленности 
денежных средств с учетом приоритетов формиро-
вания кластеров, мероприятий экономической по-
литики;

в) создание условия для развития деятельно-
сти внутри кластера для предоставления банков-
ских услуг и услуг страхования венчурного капи-
тала.

Интеграция финансового и промышленного 
капитала приводит к повышению согласованности 
действий экономических субъектов внутри групп, 
уменьшению потребности в пополнении оборот-
ных средств и инвестиционных ресурсов из внеш-
них источников на основе укрепления платежной 
дисциплины в группах, оптимизации налогов 
и финансовых потоков. Концентрация и централи-
зация бизнеса приводит к действию эффекта мас-
штаба. Интеграция финансового и промышленного 
капитала, таким образом, напрямую связана с по-
вышением конкурентоспособности отечественных 



Вестник КРСУ. 2016. Том 16. № 10 55

Б. А. Токсобаева  

промышленных предприятий, стабилизацией 
и развитием экономики, стимулированием эконо-
мического роста и снижением рисков венчурно-
го капитала.

Создание сильных, крупномасштабных и кон-
курентоспособных в мировом плане финансово-
промышленных групп способствует увеличению 
эффективности экономики страны в целом и при-
влечению иностранных инвестиций. Финансово-
промышленные группы способны реализовывать 
долгосрочные производственные программы, по-
высить конкурентоспособность национальной эко-
номики, устранить некоторые недостатки рынка 
свободной конкуренции, ускорить внедрение новых 
методов производства, а также способствуют повы-
шению устойчивости экономики к конъюнктурным 
колебаниям, расширению возможностей государ-
ства по регулированию экономических процессов.

Остановимся на предпосылках возникнове-
ния финансовых кластеров, которые существу-
ют в настоящее время в экономике Кыргызстана. 
Здесь можно говорить о том, что складывающее-
ся сотрудничество и одновременная конкуренция 
страховых компаний и банков за продажу своих 
услуг имеет главные признаки формирования фи-
нансового кластера. 

Изучение показывает, что у банковских орга-
низаций и страховых компаний есть как общие, так 
и специфические функции. Существование общих 
и специфических функций банков и страховых ор-
ганизаций может стать экономической базой как 
для их совместной деятельности, так и для форми-
рования конкуренции.

В результате можно утверждать, что на отече-
ственном рынке наблюдается естественная конвер-
генция банковских и страховых услуг. Подобный 
процесс является объективной базой для формиро-
вания финансовых кластеров в целях повышения 
конкурентоспособности всех относящихся к нему 
финансовых институтов. В связи с этим нами были 
разработаны концептуальные основы формирова-
ния конкурентоспособности страховых компаний 
с учетом кластерного подхода, которые представ-
лены ниже.

Доступ к наиболее качественным технологиям 
имеют только конкурентоспособные субъекты хо-
зяйствования. Мировой опыт показывает, что в ус-
ловиях рыночной экономики кластерные образо-
вания – это наиболее эффективные, гибкие формы 
организации бизнеса, способные повышать конку-
ренцию предприятий и территорий [2, с. 708]. 

Для этого необходимо решить проблемы фи-
нансирования региональных проектов и повыше-
ния конкурентоспособности рынка финансовых 
услуг. Одним из инструментов, позволяющих улуч-

шить конкурентную среду и решить поставленные 
задачи являются кластерные инициативы и форми-
рование их функционирования. 

Национальная стратегия устойчивого развития 
Кыргызской Республики на период 2013–2017 гг.  
(часть вторая: Приоритеты экономического разви-
тия, п. 8.4) также подтверждает важность развития 
малого и среднего предпринимательства, которое 
является основой развития кластерных инициатив. 

Например, член-корреспондент НАН КР Ш.М. 
Мусакожоев отмечает, что в современной эконо-
мике высокая конкурентоспособность территории 
держится на сильных позициях отдельных класте-
ров, и для дальнейшего инновационного развития 
Кыргызской Республики необходимо создание го-
сударственной страховой компании по страхова-
нию частных инвестиций в реализации инноваци-
онных проектов [3, с. 15].

В последние годы государство, активно вме-
шиваясь в ход экономических процессов, чаще все-
го использует финансовые инструменты. На дан-
ном этапе главными источниками финансирова-
ния кластеров считается государство и участники 
кластеров, но для более быстрого и эффективного 
развития необходимо привлечение (или форми-
рование) новых финансовых партнеров. Поэтому 
актуальным является исследование процесса вы-
явления финансовых кластерных инициатив и раз-
работка основ концепции их формирования. 

Исходя из видения формирования финансо-
вого кластера, сформированного на основе изуче-
ния международного опыта России, Украины, Ка-
захстана и других стран, нами были определены 
участники финансового и промышленного класте-
ра. На рисунке 1 представлена разработанная на-
ми примерная модель финансово-промышленного 
кластера, являющегося механизмом формирования 
конкурентоспособности страховых организаций.

Примерная модель финансово-промышленно-
го кластера показывает, что ядро кластера состав-
ляют:

 ¾ несколько промышленных предприятий, пред-
ставляющих цепочку добавленной стоимости; 

 ¾ банки, предоставляющие услуги кредито-
вания и в некоторых случаях являющиеся 
собственниками или частично собственника-
ми предприятий;

 ¾ страховые организации, предоставляющие ус-
луги страхования частному капиталу.
В организационную структуру кластера мо-

гут входить:
 ¾ различные министерства, привлекающие ин-

вестиции из различных международных фи-
нансовых институтов, если кластер имеет при-
оритетное значение для развития экономики;
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 ¾ ассоциация предприятий легкой промышлен-
ности и Союз предпринимателей Кыргызста-
на, которые могут оказать поддержку кластер-
ным инициативам;

 ¾ научно-исследовательские институты, которые 
могут оказать поддержку в проведении науч-
ных исследований и при внедрении инноваций;

 ¾ высшие учебные заведения, производящие це-
левую подготовку специалистов;

 ¾ областные администрации, оказывающие по-
мощь тем кластерам, которые находятся на 
их территории;

 ¾ частный капитал, вкладывающий инвестиции 
в деятельность предприятий.
В целом на этапе первичной реализации кла-

стерных инициатив на территории кластера фи-
нансовые услуги выполняют обслуживающую 
роль в формировании кластера реального сектора 
экономики. Поэтому первоочередной задачей явля-
ется формирование стратегии развития региона на 
базе поддержки и развития кластерных инициатив. 
Таким образом, кластерный подход как альтерна-
тива традиционному отраслевому сектору является 
оптимальным для конкурентного развития самого 
кластера и того региона, на территории которого 
этот кластер находится.

В настоящее время один из главных рисков ин-
вестирования и оценки кластерных инициатив не-
сут венчурные компании. Если кластер уже сфор-
мирован, начинается создание новых предприятий, 
развитие технологий и поиск новых рыночных по-
требностей. На этом этапе финансовые компании 
должны будут обеспечить финансирование, кото-
рое будет поддерживать начальные стадии разви-
тия, координировать создание специальных фон-
дов. Для создания промышленных и финансовых 
кластеров необходимо привлечение свободных 
финансовых средств, т. е. средств из венчурного 
фонда, которые ускорят развитие предприятий, но 
имеется определенный риск. Вследствие этого не-
обходимо привлечь страховые компании для сни-
жения риска венчурных инвестиций.

Страховые компании, осуществляя свою де-
ятельность в кластерах, по страхованию частных 
инвестиций в реализации различных крупных 
инновационных или финансовых проектах, так-
же становятся конкурентоспособными на рынке, 
т. к. работают не с мелкими предпринимателями, 
а с крупным капиталом и несколькими предпри-
ятиями одновременно.

Финансовые учреждения (банки, страховые 
компании, негосударственные пенсионные фон-

 
Рисунок 1 – Примерная модель финансово-промышленного кластера
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ды, венчурные компании, инвестиционные фонды 
и др.) имеют свои собственные цели и способы их 
реализации, но для формирования общей страте-
гии развития территорий в долгосрочном периоде 
они привлекаются к участию в кластерных иници-
ативах. 

Таким образом, формирование современных 
финансово-промышленных кластеров будет по-
ложительно влиять на все сектора экономики ре-
гиона, увеличит поступления в бюджет, улучшит 
бизнес-инфраструктуру, благополучие и условия 
проживания в регионе. Финансовые организации, 
осуществляя свою деятельность в кластерных ини-
циативах, более успешно формируют свои конку-
рентные преимущества, становятся конкуренто-
способными на рынке и получают стабильность.
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