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Кыргызстан в течение первых десяти лет ре-
форм потерял большую часть производственных 
мощностей, практически весь внутренний рынок 
для отечественного производителя, что привело  
к деиндустриализации экономики, преобладанию 
торгово-посреднической деятельности и, как след-
ствие, к потере конкурентоспособных ресурсов и рез-
кому снижению конкурентоспособности экономики. 

Для стран с переходной экономикой, в том 
числе для Кыргызстана, повышение конкуренто-
способности является одной из важнейших стра-
тегических задач, от решения которой зависит сте-
пень удовлетворения их внутренних потребностей 
(населения, предприятий, организаций) и возмож-
ность успешного включения в современную миро-
вую систему производства и обмена.

Высокая производительность – основа устой-
чивого роста конкурентоспособности отечествен-
ной продукции и, как следствие, экономического 
роста. Однако на сегодняшний день производи-
тельность в Кыргызстане, несмотря на заметную 
положительную динамику последнего времени, 
по-прежнему низка: в среднем по стране в 2008 г.,  
по данным Международной организации труда,  
в ценах 1990 г. она составляла лишь 31,2 % от 
уровня производительности в Казахстане, 36,8 % – 
от уровня производительности в России и 16,1 % –  
от уровня производительности в Швейцарии 
[1]. Уровень производительности Кыргызстана  
в 2008 г. составил 76,3 % от уровня 1990-го, т. е. 
Кыргызстан не достиг той конкурентоспособности 
экономики, которой она обладала 22 года назад. 

Сохраняющееся отставание в производитель-
ности от других стран в большей мере обусловле-
но отсутствием серьезных стимулов к ее повыше-
нию. Недостаточный уровень производительности 
также объясняется структурными факторами эко-
номики Кыргызстана. По мнению отечественного 
ученого А.А. Миграняна, для повышения конку-
рентоспособности национальной экономики не-
обходимы технологическое обновление производ-
ства, ликвидация неэффективных звеньев, слияние 
и разделение предприятий, замена физически и мо-
рально устаревших основных фондов. 

Анализ структуры валового внутреннего про-
дукта показывает, что структура существенно от-
личается от средних показателей, которые сложи-
лись в развитых странах – доля промышленности 
составляет от 22 до 45 % ВВП (в Кыргызстане –  
19,4 %), доля сельского хозяйства в ВВП – от 1,5 
до 12 % (18,7 %), доля транспорта и связи – от 2,3 
до 8,3 % (9,1 %) и доля торговли – от 10 до 25 %  
(16,1 %). Существенное различие структуры эконо-
мики Кыргызской Республики показывает преиму-
щественное развитие сельского хозяйства и про-
мышленности нашей экономики и значительное от-
ставание услуг, торговли и финансовой индустрии. 
Торговля, услуги и финансовая индустрия оказыва-
ют существенное влияние на первые два сектора,  
а слабое развитие данных секторов служит тормо-
зом развития экономики в целом. Поэтому необхо-
дима глубокая интеграция и взаимозависимость 
структуры экономической системы, что будет толч-
ком для создания высокотехнологичных отраслей.
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Конкурентоспособность отраслей на уровне 
страны можно оценить, как утверждает М. Портер, 
по производительности труда. “Производительность 
представляет собой стоимость произведенной про-
дукции, приходящуюся на единицу затраченного 
труда или капитала. Производительность зависит 
как от качества и характерных особенностей про-
изводимой продукции, так и от эффективности ее 
производства” [2]. По данным Национального ста-
тистического комитета Кыргызской Республики, 
наибольшая производительность труда на одного 
занятого в 2009 г. наблюдалась по следующим ви-
дам экономической деятельности (в ценах 2000 г.):  
1) производство и распределение электроэнергии, 
газа и воды – 182922 сом.; 2) строительство – 171794 
сом.; 3) транспорт и связь – 115725 сом.; 4) торговля; 
ремонт автомобилей, бытовых изделий и предметов 
личного пользования – 104527 сом.; 5) гостиницы  
и рестораны – 103205 сом.; 6) обрабатывающая про-
мышленность – 100817 сом. [3, с. 152–153]. 

Из вышеизложенного следует, что наиболее кон-
курентоспособными отраслями в настоящее время яв-
ляются производство и распределение электроэнер-
гии, газа и воды, строительство, транспорт и связь.

Факторы экономического роста в Кыргызста-
не используются слабо. В промышленности Кыр-
гызстана до сих пор используются устаревшие 
машины, оборудование и технологии, а это один 
из основных факторов роста производительности 
труда. Для дальнейшего развития страны необхо-
димо улучшить качество труда, разработать и реа-
лизовать комплексную программу увеличения про-
изводительности труда на душу населения с помо-
щью доступных финансовых ресурсов.

Отсутствие доступных и достаточных финансо-
вых ресурсов и производственных мощностей являет-
ся серьезной проблемой развития перерабатывающей 
промышленности. Кыргызстану необходимо перехо-
дить к наукоемким и высокотехнологичным произ-

водствам – компьютерному, энергетическому маши-
ностроению, фармацевтическому и химическому.

Положение страны на мировом рынке с по-
зиции оценки страновой конкурентоспособности 
измеряется показателем, разработанным Миро-
вым экономическим форумом, для которого еже-
годно готовится доклад по конкурентоспособности 
стран. Рейтинг конкурентоспособности определя-
ется на основе многофакторных моделей с учетом 
следующих 12 агрегированных факторов: 

 ¾ качество институтов; 
 ¾ инфраструктура; 
 ¾ макроэкономическая стабильность; 
 ¾ здоровье и начальное образование;
 ¾ высшее образование и профессиональная под-

готовка;
 ¾ эффективность рынка товаров и услуг;
 ¾ эффективность рынка труда;
 ¾ развитость финансового рынка;
 ¾ технологический уровень;
 ¾ размер внутреннего рынка; 
 ¾ конкурентоспособность компаний;
 ¾ инновационный потенциал.

Соответствующие показатели дополняются 
оценками аналитиков и экспертов. Затем страны 
ранжируются по количеству баллов.

По индексу конкурентоспособности стран 
в последние годы в первую десятку входят Фин-
ляндия, Дания, Сингапур, Швейцария и Шве-
ция, так же как и по индексу восприятия корруп-
ции, которую публикует ежегодно организация 
“Transparency International”. Все вышеизложенное 
показывает, что степень влияния коррупции на раз-
витие конкурентоспособности экономики огромна. 
Это подтверждает график (рисунок 1), из которого 
видно, что по мере увеличения уровня коррупции 
в Кыргызстане уменьшается конкурентоспособ-
ность экономики.

Коррупция становится главной проблемой при 
развитии конкурентоспособной бизнес-среды. Ес-
ли в государстве основные балансы политическо-
го, социального и экономического характера не от-
регулированы, не стоит рассчитывать на высокую 
конкурентоспособность отрасли или предприятий. 
Поэтому можно уверенно утверждать, что макроэко-
номический уровень является главным при обеспе-
чении конкурентоспособности, когда определяются 
основные условия функционирования всей хозяй-
ственной системы государства. Затем по значимости 
идет промежуточный уровень, на котором формиру-
ются перспективы развития отрасли, региона или 
корпорации, т. е. это уровень, охватывающий груп-
пу предприятий. На микроэкономическом уровне  
в процессе соотношения цены и качества товаров 

Рисунок 1 – Рейтинг Кыргызстана по индексу 
 восприятия коррупции [4] и по индексу глобальной 

конкурентоспособности [5]
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конкурентоспособность приобретает завершающую, 
окончательную форму. Данное соотношение зависит 
от условий, сформировавшихся на предшествую-
щих двух уровнях, и от менеджмента предприятия, 
его способности использовать как свои ресурсы, так  
и национальные и отраслевые преимущества.

Основные правила конкурентоспособности 
были сформированы учеными, следуя которым 
страна сохранит или повысит свою конкуренто-
способность. Свод основных правил состоит из: 

 ¾ диверсифицированной структуры экономики; 
 ¾ стабильного и предсказуемого законодательства; 
 ¾ инвестиций в инновационные сферы деятель-

ности экономики; 
 ¾ стимулирования частных сбережений и внут-

ренних инвестиций; 
 ¾ активного стимулирования экспорта наряду с 

привлечением прямых иностранных инвести-
ций со стороны государства; 

 ¾ улучшения качества, оперативности и про-
зрачности управления и администрирования;

 ¾ взаимообусловленности заработной платы, 
производительности труда и налогов; 

 ¾ укрепления и расширения среднего класса; 
 ¾ инвестиций в образование, а также в непрерыв-

ное повышение квалификации работающих.
Устойчивую позицию национальной эконо-

мики и ее хозяйствующих субъектов на мировых 
рынках обеспечивает в основном государство. 
Экономическая политика государства всегда долж-
на быть направлена на повышение и сохранение 
национальной конкурентоспособности. Государ-
ство создает условия для привлечения инвестиций  
в страну, совершенствует налоговую систему, фи-
нансирует не только фундаментальные, но и при-
кладные исследования, поддерживает и повышает 
национальную конкурентоспособность через ре-
гулирование валютного курса; осуществляет им-
портозамещение и стимулирование экспорта через 
институциональные барьеры, преференции и т. д.

Создание государством благоприятной бизнес-
среды оценивается Всемирным банком в ежегодном 
отчете “Ведение бизнеса: улучшение условий для 
предпринимателей” (“Doing Business”). В 2011 г.  
Кыргызстан опустился в этом рейтинге на 3 пози-
ции и занимает 44-е место. Ранее Кыргызстан зани-
мал 41-е место, а за год до этого 80-е (таблица 1).

Ежегодный доклад “Doing Business” содержит 
анализ нормативно правовых актов, регулирующих 
деятельность предприятий в стране с момента созда-
ния компании, ведения деятельности и международ-
ной торговли, уплаты налогов и вплоть до ликвидации.

Исходя из вышеизложенного, можно обозна-
чить следующие задачи, которые нужно решить  

правительству Кыргызской Республики в ближай-
шее время для повышения конкурентоспособности 
национальной экономики необходимо: 
1) создать стабильную политическую обстановку; 
2) вести действительную борьбу с коррупцией; 
3) сократить количество дней, уходящих на 

оформление экспорта, с 63 до 11, как в странах 
ОЭСР. Сократить количество дней, уходящих 
на оформление импорта, с 72 до 11, как в стра-
нах ОЭСР. Необходимо сократить расходы на 
экспорт и импорт (за контейнер) с около 3000 
долл. США до 1100 долл., как в странах ОЭСР; 

4) сократить количество платежей государству  
с 48 до 14, как в странах ОЭСР. Необходимо 
сократить налоговое бремя с 57,2 % от прибы-
ли до 43 %, как в странах ОЭСР; 

5) упростить процедуру закрытия бизнеса и со-
кратить этот процесс с 4 до 2 лет; 

6) увеличить инвестиции в инновационные сфе-
ры деятельности экономики; 

7) создать благоприятные условия для развития 
наукоемких отраслей.
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Таблица 1 – Рейтинг Кыргызстана по отчету  
Всемирного банка “Ведение бизнеса:  

улучшение условий для предпринимателей” [6]

Показатель Рейтинг Изме-
нение в 

рейтинге2011 2010

Открытие бизнеса 14 14 Без из-
менения

Разрешение на строительство 43 46 3
Регистрация имущества 17 19 2
Получение кредита 15 14 -1
Защита инвесторов 12 12 0
Оплата налогов 150 156 6
Торговля за границу 156 155 -1
Выполнение контракта 54 54 0
Закрытие бизнеса 138 139 1
Ведение бизнеса 44 41 -3


