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Рассмотрены различные особенности и проблемы внедрения инноваций малым и средним бизнесом 
в сельскохозяйственном секторе Кыргызской Республики.
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The article deals with various features and problems of introduction of innovations by small and medium busi-
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Современные условия диктуют государствам 
новые подходы к развитию и усилению своей кон-
курентоспособности, экономической и продоволь-
ственной безопасности. Поэтому развитие малого 
и среднего предпринимательства, а также внедре-
ние им инновационных технологий в сельскохо-
зяйственном секторе страны является одной из 
приоритетных задач многих государств [1].

Малые и средние предприятия (МСП) в КР де-
лятся по типам внедряемых инноваций:

  предприятия, работающие на международном 
уровне, – это единичные предприятия, как пра-
вило в сфере информационных технологий; 
особенностью таких предприятий выступает 
реализация инновационной продукции за пре-
делы КР и усиление их конкурентных позиций 
на международных рынках. Они являются еди-
ничными в КР и не могут сформировать тренд 
усиления в развитии. Вступление КР в Тамо-
женный союз позволит прийти на рынок новым 
предприятиям, и при кооперации с местными 
компаниями возможно увеличение применения 
инновационной деятельности местными ком-
паниями за счет трансферта технологий; 

  предприятия, работающие на уровне требова-
ний рынка СНГ, − это предприятия, продукция 

которых предназначена в основном для рынка 
СНГ и лишь частично продающих продук-
цию за рубежом. Внедряемые там инновации 
влияют в основном не на обновление произ-
водства, а на улучшение финансового поло-
жения и других сфер деятельности предпри-
ятий. Бизнес заинтересован не в разработке 
и внедрении новых технологий, а в увеличе-
нии прибыли. Особенностями таких предпри-
ятий выступает сформированное понимание 
постоянного извлечения прибыли без учета 
внедрения финансовых ресурсов в НИОКР;

  предприятия, не занимающиеся нововведения-
ми, – предприятия с устаревшей материальной 
базой, не загруженные производственными 
мощностями, не выходящие на внешний ры-
нок. К данному типу относится большинство 
предприятий КР. Особенностью их деятель-
ности выступает недостаточность финансовых 
ресурсов, нежелание и неспособность к модер-
низации и внедрению инноваций. Работают 
в различных секторах экономики, не приводя 
к усилению конкурентных позиций.
Одной из проблем развития инновационно-

го потенциала МСП КР является то, что НСК КР 
некорректно проводит аналитику применения ин-
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новаций в сельскохозяйственном секторе, были 
использованы материалы маркетинговых исследо-
ваний, проводимых в этом секторе для выявления 
проблем и возможных мероприятий для улучше-
ния инновационного потенциала. Из маркетинго-
вых исследований выделяется проведенное Ми-
нистерством сельского хозяйства КР исследование 
в 2012 г. агроперерабатывающего сектора, которое 
выявило следующие проблемы [2]:

1. Агроперерабатывающий сектор КР нахо-
дится в невыгодном положении не только в отно-
шении экспортных рынков. Многие агроперера-
батывающие компании сталкиваются со схожими 
проблемами при попытке сохранения конкуренто-
способности  на местных рынках.

2. Трудности с объединением фермеров, недо-
статочно высокое качество сырьевой базы, малые 
объемы производства, оборудование на перерабаты-
вающих предприятиях, низкое качество упаковки, от-
сутствие контроля качества и безопасности пищевых 
продуктов, а также плохо оснащенные лаборатории.

3. Недостаточное качество управления как 
в частном, так и в государственном секторах, вклю-
чая недостаток квалифицированных и специализи-
рованных кадров, неэффективная и недейственная 
законодательная база оказывают негативное влия-
ние на развитие промышленности.

4. К другим проблемам, которые препятствуют 
росту агроперерабатывающего сектора, относятся 
недостаток рыночной информации по ресурсной 
базе, базе поставщиков продукции и доступа к ка-
питалу. Существует также потребность в лучшей 
организации маркетинговых инициатив местных 
фермерских хозяйств через разработку кластерных 
стратегий в сельском хозяйстве.

5. В 2010 г. сельскохозяйственное производство 
в КР составило примерно 18,5 % ВВП. Если сумми-
ровать сельскохозяйственное производство с пере-
работкой пищевых продуктов, услугами и торговлей 
в этой сфере, тогда доля агроперерабатывающего 
сектора составляет более 40 % ВВП. Переходный 
период в экономике страны, начиная с середины 
1990-х гг., поддерживался сильным подъемом сель-
ского хозяйства. Тем не менее, такой подъем осно-
вывался на расширении производства продуктов на-
турального сельского хозяйства и притока трудовых 
ресурсов в сельское хозяйство в результате спада 
в других секторах экономики.

6. Недостаточная переработка сельскохозяй-
ственной продукции становится основным препят-
ствием для дальнейшего развития сельского хозяй-
ства. Слабые результаты подсектора переработки 
лишают сектор сельского хозяйства ключевых источ-
ников развития − спроса и добавочной стоимости.

7. Рост и развитие агроперерабатывающего 
сектора и агробизнеса по сравнению с производ-
ством сырья продвигается слабо. Имеется ряд фак-
торов, сдерживающих развитие агробизнеса и агро-
переработки, а также препятствующих появлению 
мелко- и среднемасштабных предприятий. Высокие 
процентные ставки по кредитам и ограниченный 
доступ к долгосрочному капиталу являются до-
полнительным препятствием для инвестирования 
в данный сектор. Действия этих предприятий также 
ограничены отсутствием или недостаточным коли-
чеством сельскохозяйственных систем рыночной 
информации, которые позволяют малому и средне-
му бизнесу (МСБ) выявлять прибыльные направ-
ления агропереработки, из которых ни одна не под-
держивается государственными учреждениями. Эти 
системы основаны на сборе, анализе и предоставле-
нии информации о субъектах, занимающихся рас-
тениеводством, о различных сельхозкультурах, вы-
пускаемых ими, об объемах выпуска этих культур 
в регионах страны. 

8. Системы сбора и монтажа оборудования 
в КР являются слабыми или вообще отсутствуют, 
прослеживается также недостаток опыта при рабо-
те с рынками в области государственно-частного 
партнерства. 

9. Нестабильность региональной торговли 
и последующие трудности вывоза товаров за пре-
делы региона.

Как уже отмечалось, НСК КР не анализирует 
инновационную деятельность в сельском хозяй-
стве, поэтому представляется сложным давать экс-
пертную оценку инновационному потенциалу, но 
общими проблемами аграриев являются высокие 
кредитные ставки и дорогостоящий лизинг обору-
дования, проблемы законодательства в области за-
логовых отношений. Нежелание банковской сферы 
принимать землю как залоговое имущество, суще-
ственно снижает развитие в этом секторе [3].

Необходимо подчеркнуть, что наметилась тен-
денция помощи данному сектору со стороны госу-
дарства, которая выражается в следующем:

  покупка новой инновационной техники и тех-
нологий для разведения скота и разработки 
пахотных земель;

  приобретение новых видов крупного и мелко-
го рогатого скота из-за рубежа для выведения 
новых пород;

  приобретение новых видов зерновых культур 
для адаптации их в КР;

  введение в эксплуатацию новых пахотных 
поливных земель, согласно Стратегии разви-
тия страны, которые составят более 50000 га 
в различных регионах;
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  выдача новой техники по лизинговым согла-
шениям с отсрочкой выплат на три и более 
лет, что позволит МСБ в сельском хозяйстве 
окупить данную технику и технологии. 
Необходимо отметить, что если тенденция по-

мощи государством будет сохраняться, то это при-
ведет к оживлению сектора и постепенному при-
менению МСП инновационных технологий.

Были выявлены некоторые факторы, влияю-
щие на развитие инновационного потенциала в КР: 

  устаревшая нормативно-правовая база в об-
ласти инновационной деятельности, не от-
вечающая современным реалиям и имеющая 
противоречия; 

  отсутствие финансовых средств на проведе-
ние НИОКР в МСБ; 

  достаточно высокая кредитная ставка в мест-
ных банках.
Основными проблемами, препятствующими 

внедрению инноваций на предприятиях КР, явля-
ются:

  нехватка высококвалифицированных кадров; 
  низкая квалификация и ответственность пер-

сонала по освоению творческих инновацион-
ных разработок;

  отсутствие должной подготовки по многим 
специальностям, в частности “инновационное 
управление” и “управление брендинговой дея-
тельностью”.
Перечисленные выше факторы мешают пла-

номерному развитию инновационного потенциа-
ла МСП в КР. Проблемой остается неразвитость 
информационного освещения и оповещения об 
инновационной деятельности. Кыргызпатент 

проводит освещение, консультации, тренинги 
и содействие в поиске технической информации 
о бизнес-партнерах, основных объектов ноу-
хау с использованием бесплатных и платных баз 
данных, но проведение мероприятий не находит 
интереса в бизнесе. Как только бизнес узнает 
о том, что не будет финансирования, интерес сни-
жается. Экспертами ведомства приводятся факты 
о незрелости бизнеса в области использования 
инноваций, другой проблемой является слабое 
финансирование сектора [4]. При осуществлении 
мероприятий и предоставлении площадок для ре-
ализации инновационной деятельности бизнес не 
выражает заинтересованности. Необходимо соз-
давать концепцию развития инновационной дея-
тельности в стране, что найдет отражение в повы-
шении заинтересованности бизнеса.
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