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Работа фирмы в условиях свободного рынка –  
не что иное, как участие в жестокой конкурентной 
борьбе с другими фирмами, результатом которой 
может быть либо выживание и развитие фирмы, 
либо её банкротство. На современной стадии раз-
вития экономики фирма должна сама определять 
и прогнозировать параметры внешней среды, ас-
сортимент продукции и услуг, цены, поставщиков, 
рынки сбыта, а главное – свои долгосрочные цели 
и стратегию их достижения.

В экономической науке последних десяти-
летий изменились основные методы и подходы, 
касающиеся устойчивости конкурентной фирмы 
в долгосрочном периоде, а также экономические 
отношения обеспечения устойчивости фирмы в со-
временной изменяющейся внешней среде.

Материальной основой указанных изменений 
является становление информационного техноло-
гического способа производства, который ведет  
к радикальным переменам в способах соединения 
живого и овеществленного труда, к утверждению 
элементов новой системы общественных отно-
шений производства, которая способна и должна 
стать общественной формой движения информа-
ционных технологий. Информационнотехнологи-
ческая парадигма эволюционирует не к закрытию 
системы, а к открытости ее как многосторонней се-
ти. Всеохватность, сложность и сетевой характер –  
главные ее качества1. В силу этого перед эконо-
мической наукой возникают новые проблемы, ко-
торые не входили в область ее интересов ранее.  
В частности это касается оценки информационной 
среды, в которой осуществляется хозяйственная 
деятельность фирмы. Многовариантность разви-
тия, свойственная современным подходам в реше-

1 Кастельс М. Информационная эпоха: экономика, 
общество и культура / М. Кастельс; пер. с англ.; науч. 
ред. О.И. Шкаратана. М.:  Издво ГУ ВШЭ, 2000. С. 608.

нии многих проблем, предлагает разнообразные 
методики анализа экономических явлений и про-
цессов и их модели в зависимости от поставлен-
ных целей исследования. Общим в любом эконо-
мическом исследовании является факт, что любая 
категория или показатель включают и экономиче-
скую информацию.

В период трансформации экономики и пере-
хода к информационному обществу интенсивное 
развитие получило освоение нового ресурса – ин-
формации. “Экономическая информация – ин-
формация, содержащая знания об экономической 
политике государства, знания о производствен-
ных отношениях и их проявлении в разных сфе-
рах экономики”2. Она используется при принятии 
решений об изменении характера деятельности 
любого субъекта экономических отношений, вы-
званных переменами в среде. Все управленческие 
решения принимаются для получения наибольшей 
выгоды в условиях определенности и неопреде-
ленности. Наиболее правильные решения должны 
быть приняты в условиях наибольшей определен-
ности. Информация же является тем “инструмен-
том”, который уменьшает неопределенность. Пре-
валирующая роль информации проявляется в раз-
витии нематериального сектора производства, где 
внимание более всего уделяют проблемам системы 
современного хозяйства.

Фирма является открытой развивающейся си-
стемой, а значит, по теории кибернетики стремится 
к устойчивости. Устойчивость – свойство системы 
находиться в состоянии равновесия или функцио-
нировать в допустимых пределах, что позволяет со-
хранить основные ее характеристики в неизменном 
виде в течение определенного времени. Средством 
достижения устойчивого состояния системы при 

2 Афанасьев В.Г. Социальная информация  
и управление обществом / В.Г. Афанасьев. М., 1975.
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изменяющихся условиях ее функционирования яв-
ляется своевременная адаптивность к новым усло-
виям. В конкурентной среде увеличивается давле-
ние на фирму извне, возрастают неопределенность 
и риск. Фирма должна развиваться, искать пути по-
вышения своей конкурентоспособности. Поэтому 
наличие прямой и обратной связи с экономическим 
миром является одной из характерных черт и важ-
нейшим фактором эффективного воспроизводства. 
Внешняя среда оказывает влияние на все проис-
ходящее внутри фирмы. Следовательно, от того, 
каковы будут внешнее окружение, экономическая 
обстановка, политический и социальный климат, 
отношение к предпринимательству, правовая база, 
зависит развитие любой фирмы. Процессы дви-
жения системы фирмы имеют тенденцию к повы-
шению энтропии, то есть переходу к состоянию 
уменьшения возможностей фирмы. Для того чтобы 
оставаться стабильной, фирме следует чутко реаги-
ровать на все изменения. Только такой подход мо-
жет обеспечить ей устойчивое равновесие и рост.

Анализ работ, посвященных настоящей про-
блеме, свидетельствует о том, что они, как правило, 
имеют узкую направленность и характеризуются 
отсутствием комплексного подхода к осмыслению 
проблем формирования рынка информационной 
продукции. Необходимость исследования обуслов-
лена также тем, что современный уровень развития 
науки, техники и научнотехнического прогресса 
не позволяет разделить конечный продукт деятель-
ности на конкретные отрасли. Информационная 
составляющая трансакций становится той пере-
менной, которая определяет экономический про-
цесс, уровень и степень развития экономики. Не-
обходимость разграничения отношений собствен-
ности в сфере различных форм информационной 
продукции и их стоимостной оценки становится 
основной задачей.

Быстрые изменения внешней среды стимули-
руют появление новых методов, систем и подходов  
к управлению. В настоящее время большинство фирм 
работает в изменяющихся условиях, следовательно, 
нуждается в методах стратегического планирования. 
Сегодня руководители принимают хозяйственные 
решения, не учитывая их последствия, зачастую при 
недостатке экономических, коммерческих знаний  
и практического опыта работы. Многие хозяйствен-
ные зоны, в которых работают фирмы, характеризу-
ются повышенным риском, т. к. отсутствуют знания 
о поведении потребителей, позиции конкурентов,  
о правильном выборе партнеров, нет надежных источ-
ников получения коммерческой и иной информации.

Большинство руководителей фирм концент
рируют внимание на решении текущих задач, опе-

ративном уровне управления в краткосрочной пер-
спективе. Вопросы дальнейшего развития фирмы 
нередко оказываются вне поля зрения управлен-
ческой деятельности, несмотря на то, что органи-
зация системы стратегического планирования – не 
дань моде, пришедшей с Запада, а жизненная не-
обходимость. Внешняя среда меняется быстро,  
и одних только оперативных мер высшего менедж
мента по адаптации фирмы к новым реалиям уже 
недостаточно. 

Фирма без ясной и эффективной стратегии 
развития – это не бизнес, а набор активов, отяго-
щенных обязательствами. Для того чтобы выжить 
и усилить конкурентные позиции на рынке, важ-
но заниматься стратегическим планированием на 
профессиональном уровне. Такое планирование 
позволяет мобилизовать необходимые для дости-
жения определенных целей ресурсы и превратить 
процесс принятия управленческих решений из 
хаотичного – в хорошо организованный, последо-
вательный и логичный. Стратегическое планиро-
вание внутрихозяйственной деятельности фирмы 
тесно связано с осуществлением общей экономи-
ческой политики или государственной стратегии 
развития всей рыночной системы. 

Процесс стратегического планирования обеспе
чивает основу для управления членами организа-
ции. На основании сказанного можно отметить, 
что стратегическое планирование с учетом обста-
новки в мире становится все более актуальным для 
фирм и в Кыргызской Республике, которые вступа-
ют в жесткую конкуренцию друг с другом и с ино-
странными корпорациями.

Важнейшей предпосылкой стратегического 
планирования и роста объемов производства ста-
ло развитие свободных рыночных отношений, их 
постоянное и непрерывное совершенствование. 
Процесс планирования в условиях современного 
рынка с его высокой степенью неопределенно-
сти требует значительных усилий, новых навыков  
и знаний, а также применения современных мето-
дик и инструментов.

В этой связи важно осмыслить феномен вза-
имозависимости институциональной системы и 
рынка интеллектуальной продукции, роли эконо-
мической информации в устойчивости и стратеги-
ческом планировании фирмы, обозначить факторы, 
влияющие на развитие данного рынка.

Этой проблеме посвящены работы зарубеж-
ных ученых Дж. Гэлбрейта, Д. Белла, П. Друке-
ра, Г. Кана, Ф. Махлупа, К. Эрроу, Ж. Фурастье  
и др. На основе анализа информационного разви-
тия экономик и обществ ведущих стран мира они 
позволили рассмотреть вопросы становления ин-
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формационной экономики, тенденции развития  
и стратегического планирования.

Исследования же российских ученых О.А. Ан-
типиной, С.Ю. Глазьева, А.Р. Даниелова, Ю.Д. Дени-
сова, С.И. Майорова, А.А. Румянцева, С.В. Симоно ва, 
В.Л. Иноземцева, P.M. Нижегородцева, В.Ю. Яков-
ца и др. заложили основы для определения отдель-
ных направлений, проблем становления информа-
ционной экономики и тенденций ее развития.

Представители институциональной школы  
(Д. Норт, Д. Бьюкенен, Р. Коуз) в своих исследова-
ниях, рассматривая информационную составляю-
щую взаимодействия рыночных агентов, степень 
ее влияния на эффективность хозяйственной дея-
тельности, выделяют трансакционные издержки 
в системе экономических отношений. По их мне-
нию, информация становится важнейшим элемен-
том в производственной системе. Более того, от 
нее зависит уровень развития экономики в целом.

Большую роль в развитии этого направления 
играет концепция постиндустриального обще-
ства, основными теоретиками которой считаются 
Д. Белл, М. Кастельс, В. Иноземцев, О. Антипи-
на, А.Н. Лаврухин, И.С. Мелюхин, А.И. Ракитов,  
Т. Стоуньер, Й. Шумпетер и др.

Важной составляющей исследований в обла-
сти экономической информации и ее влияния на 
устойчивость современного хозяйствующего субъ-
екта является система взаимоотношений на рынке 
между контрагентами. Этот вопрос затрагивался  
в работах Р. Капелюшникова, Н. Иванова, Э. Ко-
четова, А. Козырева, В.М. Кудрова, Б. Леонтьева, 
А.Е. Шастико и др.

Вопросы обеспечения экономической устой-
чивости и стратегического планирования фирм 
получили разработку как в отечественной, так  
и в зарубежной литературе. Решением проблемы 
устойчивости занимались управленцы, экономи-
стытеоретики, финансисты, банковские работни-
ки, а также специалисты в области кибернетики, 
математической статистики и теории игр. Пер-
вые работы, в которых рассматриваются вопросы 
устойчивости фирм, появились в середине XIX в. 
и были выполнены специалистами в области бух-
галтерского учета1. В них главным образом иссле-
довались проблемы, связанные с формированием 
финансовых результатов фирм. В первой полови-
не ХХ в. и после Великой депрессии изменяются 
подходы к экономической устойчивости фирм и ее 

1 Например немецкая школа (Шер, Штерн, Ляйт-
нер, Герстнер и др.) См.: Соколов Я.В. Бухгалтерский 
учет: от истоков до наших дней / Я.В. Соколов. М.: 
Аудит; ЮНИТИ, 1996. С. 187.

формированию. Благодаря господствующей в этот 
период кейнсианской модели экономического раз-
вития повышается роль государства в регулирова-
нии деятельности фирм2. Государство активно под-
держивает фирмы в период ухудшения их финан-
сового положения. 

В СССР формированием экономической 
устойчивости занималось государство. Методы 
формирования и использования денежных фондов 
были основаны на строгой регламентации и широ-
ком перераспределении средств для предприятий 
и организаций. С 1992 г. разрабатывают противо-
положный подход к формированию устойчиво-
сти фирм. Его суть заключается в том, что фирмы 
должны обеспечивать устойчивое финансовое по-
ложение, решать производственные и социальные 
вопросы только самостоятельно. Более состоя-
тельным, на наш взгляд, является направление, 
в рамках которого экономическая устойчивость 
фирмы рассматривается как результат целена-
правленных усилий коллектива, партнеров фирмы  
и государства. Сторонники данного направления –  
А.В. Бузгалин, А.С. Большаков и др. Такой под-
ход близок к трактованию сущности формирова-
ния устойчивости фирмы экономистами развитых 
стран, в которых государство использует пре-
имущественно косвенные, а в отдельных случаях  
и прямые методы регулирования.

Работа Д.М. Кейнса “Общая теория занятости, 
процента и денег” представляет собой обобщен-
ный опыт научных исследований, направленных 
на борьбу с экономическим кризисом 30х гг. и его 
последствиями.

Общее понятие и методологические осно-
вы устойчивости экономической системы фирмы, 
проблемы управления устойчивостью, прогно-
зирования и диагностики финансового состоя-
ния фирм рассматриваются в работах П. Друкера,  
Дж. Фридмана, Н. Ордуэя, Дж. Синки, Р. Дамари  
и др. Авторы уделяют большое внимание принци-
пам банкротства фирм и построению многофак-
торных моделей прогнозирования состояния фирм.

Исследование проблем экономической устой-
чивости фирм, реализации их экономических ин-
тересов находилось в центре внимания российских 
ученых – А.В. Бузгалина, Ю.М. Осипова, Л.И. Абал 
кина, А.Д. Шеремета, В.В. Радаева, А.Е. Бусыги-
на и ряда других исследователей. Авторы обстоя-
тельно рассматривают проблемы экономической 
устойчивости фирм, управления ею в трансформа-
ционной экономике. Особое внимание уделяется  

2 Кейнс Дж. М. Общая теория занятости, про-
цента и денег / Дж. М. Кейнс; пер с англ. М., 1978.
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вопросам, связанным с установлением критериев 
неплатежеспособности и финансового состояния 
основных хозяйственных звеньев, реализации ими 
экономических интересов.

Как в зарубежной, так и в отечественной лите-
ратуре, часто уделяют внимание количественным 
характеристикам финансовой устойчивости фирм, 
дискутируют вопросы о показателях, характери-
зующих степень финансовой устойчивости фирм,  
о роли государства и экономических субъектов в ее 
формировании и т. д. Вместе с тем научнотеоре-
тическая концепция экономической устойчивости 
предприятий находится на стадии формирования. 
Поэтому многие теоретические аспекты актуаль-
ных и сложных проблем обеспечения экономиче-
ской устойчивости фирм в изменяющейся внешней 
среде исследованы еще недостаточно или требуют 
углубленной проработки. Среди них можно назвать 
следующие: уточнение методологических позиций 
экономической устойчивости фирм, формирова-
ние и функционирование механизма обеспечения 
экономической устойчивости фирм, согласование 
методов государственного регулирования на раз-
личных экономических уровнях и др.

В настоящее время важное значение в тео
рии устойчивости фирмы приобретает теория 
конкурентоспособности фирмы, что обусловлено 
изменениями в условиях окружающей среды, свя-

занными с глобализацией экономического про-
странства. Появилось достаточно большое количе-
ство работ, посвященных этой проблеме, носящих  
и теоретический, и прикладной характер. Изуча-
ются не только конкурентоспособность отдельной 
фирмы, но и отрасли экономики. Методология ана-
лиза этих проблем предложена основоположником 
теории международной конкуренции М. Портером. 

В целом в экономической литературе накоплено 
достаточно опыта для обоснования теоретикомето-
дологических подходов к анализу проблемы эконо-
мической информации, ее роли в теории устойчи-
вости фирмы. Однако практически не изученными 
остались проблемы рыночной цены информации  
и факторов, влияющих на ее установление, пробле-
мы формирования информационного пространства, 
конкурентной среды и рекламы как источника до-
хода фирмы. Таким образом, целостного анализа 
такого сложного явления, как рынок экономической 
информации, а тем более его влияния на устойчи-
вость фирмы, до настоящего времени не проведено. 
Проблема рассматривается фрагментарно. В этой 
связи становится необходимым уточнение сущно-
сти экономической информации и ее роли в теории 
устойчивости фирмы. Стратегическое планирование 
является важнейшей составной частью управления 
фирмой, без которой в условиях рыночной экономи-
ки не возможна успешная работа фирмы.
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В течение более 20 лет в Кыргызской Респуб
лике продолжают осуществляться политические, 
экономические и социальные реформы, направлен-
ные на кардинальную структурную перестройку 
экономики и общественного устройства. В процессе 
проведения реформ можно назвать ряд достижений: 
сформирован определенный класс собственников, 
либерализовано практически большинство эконо-
мических отношений, заложены базовые элементы 
инфраструктуры рыночных отношений. Однако, 
несмотря на относительность положительных ре-

зультатов, в обществе нарастают дискуссии о не-
обходимости корректировки курса преобразований  
в сторону социализации общественного устрой-
ства. В ходе научных дискуссий предложено даль-
нейшее формирование экономики, основанной на 
многообразии собственности. К примеру, в этой 
связи академик Т.К. Койчуев отмечает: “Этот путь 
предполагает различные формы собственности, 
т. е. многоукладную экономику, а, значит, нали-
чие и сосуществование социальных групп и слоев  
и их партнерство. Будет поддерживаться социальная 


