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Рассмотрена и обоснована проблема необходимости формирования механизма устойчивого развития ма-
лых и средних предприятий промышленности России в современных условиях. Выявлены основные фак-
торы, сдерживающие развитие малых и средних промышленных предприятий. Предложены направления 
формирования организационно-экономического механизма устойчивого развития предприятий промыш-
ленности в условиях внешнеэкономических санкций.
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В современных условиях российская эконо-
мика, в том числе ее отдельные отрасли и предпри-
ятия, подвержены воздействию множества внешних 
и внутренних факторов. Среди них наибольший вес 
приобрели: экономические санкции, кризис, сниже-
ние цен на нефть и другие энергоносители, повы-
шенная волатильность на финансовом рынке, про-
блемы экстренного импортозамещения [1, c. 332].

Санкции усиливают такие проблемы россий-
ской экономики, как: сырьевая направленность, 
неразвитость институциональной системы инве-
стирования, разбалансированность экспортно-им-
портной структуры, низкий инновационный по-
тенциал, недостаточный уровень финансирования 
научных исследований и образования.

В сложном положении находится российская 
промышленность, которая развивается в ситуации, 
когда 40 % ВВП создается за счет экспорта сырья. 
Электроника, машиностроение и другие высоко-

технологичные отрасли формируют только 7–8 % 
отечественного ВВП.

Находясь на шестом месте в мире по объему 
ВВП, Россия располагается на 17-м месте по абсо-
лютному размеру добавленной стоимости в обра-
батывающих отраслях [2]. Добавленная стоимость 
в промышленности на одного человека в год до-
стигает у нас 1,4 тыс. долл. против 6–10 тыс. долл. 
в развитых странах Запада.

Экспорт высокотехнологичной продукции со-
ставляет всего 2,3 % от промышленного экспорта 
России. Относительный объем вложений России 
в НИОКР в пять раз меньше, чем в развитых стра-
нах. В пересчете на душу населения Россия тратит 
на НИОКР менее 100 долл. в год, тогда как разви-
тые страны – до 500 долл.

По результатам 2017 г. промышленное произ-
водство России продемонстрировало небольшой 
рост в размере 0,1 %. При этом падение наблюда-
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лось в обрабатывающих производствах (- 0,8 %) 
и в сфере водоснабжения, водоотведения, органи-
зации сбора и утилизации отходов, деятельности 
по ликвидации загрязнений (- 5,1 %).

Следует отметить, что в большинстве регио-
нов – лидеров по индексу промышленного произ-
водства за 2017 г. – абсолютные объемы производ-
ства находятся на невысоком уровне (рисунок 1). 

Падение промышленного производства по-
казали 15 субъектов РФ. В одном регионе – в Во-
логодской области – промышленное производство 
осталось на прежнем уровне. Наиболее существен-
ный спад произошел в Республике Бурятия. Здесь 
промышленное производство сократилось на 
39,6 %. В республике существенно снизилось про-
изводство в обрабатывающей сфере (- 46,6 %) – 
это самое значительное падение из всех регионов 
РФ [3]. 

Далее по темпам падения промышленного 
производства находится г. Москва (- 16,2 %), яв-
ляясь лидером по абсолютному объему отгружен-
ной продукции. В столице существенно сократи-
лось производство в обрабатывающем секторе – на 
22,4 %. Негативное влияние на индекс промыш-
ленного производства в обрабатывающей сфере 

Москвы оказало падение производства кокса и не-
фтепродуктов (- 58,2 %) (рисунок 2). 

По-прежнему не может выйти на стабильную 
позитивную динамику обрабатывающая промыш-
ленность. В 2017 г. по России в целом в отрасли 
отмечается падение на уровне 0,8 %. 

В связи со сложившейся ситуацией малые 
и средние промышленные предприятия (МСПП) 
нуждаются в формировании эффективного органи-
зационно-экономического механизма устойчивого 
развития. Такой механизм должен позволить им 
преодолеть неблагоприятные макроэкономические 
условия, вызванные санкциями и другими внешни-
ми неблагоприятными факторами.

Кризисные условия в экономике, внешне- 
экономические санкции заставляют государство 
усиливать вмешательство в экономику. Такие дей-
ствия обеспечивают экономическую безопасность, 
но вместе с тем снижают предпринимательскую 
активность, “охлаждают” экономику [4, c. 191].

Концепция формирования механизма устой-
чивого развития малых и средних промышленных 
предприятий особенно в современных экономи-
ческих и геополитических условиях обусловлена 
следующими причинами.

 
Рисунок	1	–	Регионы-лидеры	по	индексу	промышленного	производства	за	2017	г.	[3]

 
Рисунок	2	–	Регионы	с	наибольшим	падением	индекса	промышленного	производства	за	2017	г.	[3]
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Во-первых, в современной экономике в усло-
виях усложнения мирохозяйственных связей не-
обходимо развитие собственного производства. 
Соответственно, приоритетным направлением на-
учных исследований становится анализ возможно-
стей устойчивого развития промышленных пред-
приятий.

Во-вторых, реструктуризация промышленных 
предприятий из-за высокого уровня капиталоемко-
сти и необходимости использования значительных 
объемов финансовых ресурсов происходит доста-
точно медленно, а механизмы устойчивого раз-
вития до сих пор не до конца разработаны и пред-
ставляют собой дискуссионный вопрос. В совре-
менных условиях, при формировании прорывной 
траектории развития экономики зачастую уделяет-
ся недостаточное внимание состоянию экономиче-
ских ресурсов, особенно в части производственно-
го капитала, их физическому и моральному износу, 
что является “блокирующим” элементом развития 
страны по выбранному прогрессивному сценарию.

В-третьих, для достижения устойчивости не-
обходимо иметь механизмы, направленные на 
предотвращение проблем, которые могут стать 
системными или угрожать стабильности развития 
промышленных предприятий [5, c. 652]. 

Кроме того, важно отметить, что именно 
субъекты малого и среднего предпринимательства 
способны быстро реагировать на изменения ры-
ночной конъюнктуры и использовать свободные 
рыночные ниши в потребительской сфере. Кроме 
того, малый и средний бизнес, являясь основным 
источником формирования среднего класса, рас-
ширяет социальную базу проводимых реформ.

Развитие сферы малого и среднего бизнеса 
создает благоприятные условия для оздоровления 
экономики: развивается конкурентная среда, соз-
даются дополнительные рабочие места, активнее 
идет структурная перестройка, расширяется по-
требительский сектор. Развитие малых и средних 
предприятий ведет к насыщению рынка товарами 
и услугами, повышению экспортного потенциала, 
лучшему использованию местных сырьевых ре-
сурсов, помогает обеспечить занятость значитель-
ной части трудоспособного населения, способству-
ет росту налоговых поступлений. Важнейшими 
особенностями малых и средних промышленных 
предприятий являются способность к ускоренному 
освоению инвестиций и высокая оборачиваемость 
оборотных средств. Еще одной характерной чер-
той этого сектора является активная инновацион-
ная деятельность, способствующая ускоренному 
развитию различных отраслей хозяйства во всех 
секторах экономики.

Существует ряд факторов, сдерживающих 
развитие малых и средних промышленных пред-
приятий, основными среди которых являются:

 ¾ отсутствие четко построенной системы под-
держки и развития малого и среднего бизнеса 
на уровне региональных властей;

 ¾ повышенность правовых рисков, а именно 
противоречие законодательных инициатив;

 ¾ невозможность развития производства в необ-
ходимых масштабах при отсутствии собствен-
ных средств;

 ¾ невозможность эффективного развития за счет 
горизонтальной и вертикальной интеграции: 
отсутствие взаимодействия крупных предпри-
ятий с малыми, способными встраиваться в их 
технологические цепочки, производить необ-
ходимые комплектующие и оказывать всевоз-
можные услуги;

 ¾ труднодоступность государственной системы 
гарантирования кредитов для промышленных 
предприятий малого и среднего размера, за-
трудненный доступ к финансовым ресурсам, 
высокие требования для получения кредитов 
со стороны банковского сектора и высокие 
ставки по кредитованию;

 ¾ тяжелый налоговый пресс, усугубленный 
чрезмерной бюрократизацией, излишним ад-
министрированием и коррупцией;

 ¾ отсутствие инновационного развития, скромные 
объемы финансирования программ НИОКР;

 ¾ несовершенство имеющихся и применяемых 
механизмов устойчивого развития малых 
предприятий; 

 ¾ отсутствие комплексного подхода к формиро-
ванию механизма устойчивого развития ма-
лых промышленных предприятий [6, c. 37]. 
В связи со сложившейся ситуацией можно вы-

делить четыре основных направления формирова-
ния организационно-экономического механизма 
устойчивого развития малых и средних промыш-
ленных предприятий в условиях внешнеэкономи-
ческих санкций:

Первое – создание сателлитного пояса МСПП, 
обслуживающих потребности ведущих отрасле-
вых корпораций.

Второе – поддержка так называемых “скры-
тых чемпионов” – динамично развивающихся экс-
портно-ориентированных производств. В разных 
отраслях промышленности российской экономики 
более трех десятков таких компаний.

Третье – развитие МСПП в рамках индустри-
альных парков.

Четвертое – создание современных промыш-
ленных кластеров импортозамещения, обеспечи-
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вающих оперативное реагирование отечественно-
го промышленного производства на ограничения 
в поставках промышленных товаров и технологий 
из-за рубежа.

Учитывая сохраняющийся статус России как 
сырьевой державы, принципиально важным являет-
ся развитие малых и средних предприятий перера-
батывающих отраслей промышленности. При этом 
основные внедряемые технологии современной 
переработки должны быть основаны на применении 
высокотехнологичных промышленных технологий.
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