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ИСТОРИЯ	СОЗДАНИЯ	И	СТАНОВЛЕНИЯ	КАФЕДРЫ	УПРАВЛЕНИЯ	 
И	ЭКОНОМИКИ	ЗДРАВООХРАНЕНИЯ	КЫРГЫЗСКОГО	ГОСУДАРСТВЕННОГО	

МЕДИЦИНСКОГО	ИНСТИТУТА	ПЕРЕПОДГОТОВКИ	 
И	ПОВЫШЕНИЯ	КВАЛИФИКАЦИИ	им.	С.Б.	ДАНИЯРОВА

Р.С. Розыева, К.Т. Маматова

Аннотация. Дисциплина под названием «Общественное здоровье и здравоохранение» (ранее – Социальная гигиена  
и организация здравоохранения») изучает состояние здоровья отдельных групп населения во взаимосвязи с окружающим 
миром, социальной средой и разрабатывает мероприятия по его улучшению. В ее задачу входит своевременно обновить  
и углубить теоретические знания руководящих работников организаций здравоохранения, правильно ориентироваться во 
все возрастающем потоке информации, выбирать необходимую информацию для конкретной деятельности учреждения, 
современные тенденции в управлении службой здравоохранения, приобрести новые навыки и умения, помогающие 
решать более сложные задачи на профессиональном уровне, определять приоритеты в деятельности организации, навыки 
анализа управления как процесса, разработки комплексного плана развития. Именно эти вопросы возложены на кафедру 
управления и экономики здравоохранения, которой в 2022 г. исполняется 60 лет. 
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С.Б.	ДАНИЯРОВ	АТЫНДАГЫ	КЫРГЫЗ	МАМЛЕКЕТТИК	МЕДИЦИНАЛЫК	 
КАЙРА	ДАЯРДОО	ЖАНА	КВАЛИФИКАЦИЯНЫ	ЖОГОРУЛАТУУ	ИНСТИТУТУНУН	
САЛАМАТТЫК	САКТООНY	БАШКАРYY	ЖАНА	ЭКОНОМИКА	КАФЕДРАСЫНЫН	

ТYЗYЛYШYНYН	ЖАНА	КАЛЫПТАНЫШЫНЫН	ТАРЫХЫ

Р.С. Розыева, К.Т. Маматова

Аннотация. «Коомдук ден соолук жана саламаттык сактоо» (мурда – социалдык гигиена жана саламаттык сактоо уюму) 
дисциплинасы калктын айрым топторунун ден соолугунун абалын курчап турган дүйнө, социалдык чөйрө менен өз ара 
байланышта изилдейт жана аны жакшыртуу боюнча иш-чараларды иштеп чыгат. Анын милдетине саламаттык сактоо 
уюмдарынын жетекчи кызматкерлеринин теориялык билимдерин өз убагында жаңылоо жана тереңдетүү, барган сайын 
өсүп жаткан маалымат агымында туура багыт алуу, мекеменин конкреттүү иши үчүн зарыл болгон маалыматты тандоо, 
саламаттык сактоо кызматын башкаруудагы учурдагы тенденциялар, кесиптик деңгээлде кыйла татаал маселелерди 
чечүүгө жардам берүүчү жаңы көндүмдөргө жана көндүмдөргө ээ болуу, уюмдун ишмердүүлүгүндөгү артыкчылыктарды 
аныктоо, башкаруунун процесс катары талдоо көндүмдөрү, өнүгүүнүн комплекстүү планын иштеп чыгуу кирет. Дал ушул 
маселелер 2022-жылы 60 жашка толгон саламаттык сактоону башкаруу жана экономика кафедрасына жүктөлгөн.

Түйүндүү сөздөр: бөлүм; коомдук ден соолук жана саламаттык сактоо; квалификацияны жогорулатуу; башкаруу.
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Abstract. The “Public Health and Health Care” discipline (Social Hygiene and Organization of Health Care formerly) studies the 
health status of certain population groups in relation to the outside world, the social environment and develops measures to improve 
it. It facilitates to update and deepen the theoretical knowledge of the healthcare facilities’ managers timely, to navigate in the 
ever-increasing flow of information correctly, to choose the necessary information for the specific activities of the institution and 
current trends in the management of the healthcare service, to obtain new skills and abilities that help solve more complex problems 
at a professional level, to determine priorities in the health facilities' activities, skills in management analysis as a process for  
a comprehensive plan development. Namely these issues that are assigned to the Department of Health Management and 
Economics, which turns 60 in 2022.  
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Введение. Врачи XXI века, независимо от 
специальности, должны иметь знания и уме-
ния в области оценки общественного здоровья, 
функционирования и анализа деятельности ор-
ганов и организаций здравоохранения в усло-
виях обеспечения государственных гарантий 
бесплатной медицинской помощи, развития ме-
дицинского страхования и альтернативных ис-
точников финансирования, совершенствования 
существующих и внедрения новых организаци-
онно-клинических технологий и др. [1].

Повышение квалификации руководящих 
работников и специалистов разных отраслей 
позволяет своевременно обновить и углубить 
их теоретические знания, правильно ориенти-
роваться во все возрастающем потоке инфор-
мации, выбирать главное и необходимое для 
конкретной деятельности, приобрести новые на-
выки и умения, помогающие решать более слож-
ные задачи на профессиональном уровне. Целью 
повышения квалификации является системати-
ческое совершенствование профессиональных 
знаний руководящих кадров, овладение ими со-
временными достижениями науки и техники, 
новыми методами организации и управления, 
совершенствования деловых качеств [1, 2].
Система управления здравоохранением Кыргыз-
ской Республики  претерпевала существенные 
изменения, связанные с поиском новых подходов 
и механизмов повышения эффективности управ-
ления, обеспечения качества и доступности ме-
дицинской помощи населению и в 1962 г. по 
инициативе Заслуженного деятеля республики, 

отличника здравоох-
ранения, доктора ме-
дицинских наук, про-
фессора Ахматбека	
Айдаралиевича	 Ай-
даралиева	при кафед- 
ре социальной гигие-
ны и организации 
з д р а в о о х р а н е н и я 
КГМИ был организо-
ван курс усовершен-
ствования врачей – ор-
ганизаторов здравоох-

ранения, который в 1988 г. выделился 
в самостоятельную кафедру. Кафедрой велась 
большая и обобщающая работа по тем или иным 
проблемам социальной гигиены, организации 
и управления здравоохранения республики. За 
период 1960–1988 гг. под руководством А.А. Ай-
даралиева выполнено и защищено 27 кандидат-
ских и 4 докторских диссертаций. Из 27 канди-
датских диссертаций 5 посвящены общим и ор-
ганизационным вопросам здравоохранения, 
3 – сельскому здравоохранению, 3 – норматив-
ным потребностям и медико-санитарной помо-
щи, по проблемам демографии защищены 2 док-
торские и 6 кандидатских диссертаций, по пока-
зателям здоровья – 10 кандидатских, по истории 
развития медицины в Киргизии – 1 докторская, 
по реформе здравоохранения – 1 докторская 
и 1 кандидатская диссертации. По материалам 
диссертаций опубликованы десятки моногра- 
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фий, книг, брошюр, сотни журнальных и науч-
ных статей. 

С 1988 по 1994 г. кафедрой социальной ме-
дицины, организации и управления здравоохра-

нения заведовал кан-
дидат медицинских 
наук, доцент, отлич-
ник здравоохранения 
Сапаралы	 Джолдо-
шевич	 Койкелов. 
В 1966 г. он защитил 
кандидатскую дис-
сертацию по вопро-
сам инвалидности 
среди населения на 
примере г. Фрунзе. За 
многие годы, работая 

в области социальной гигиены и организации 
здравоохранения, С.Д. Койкелов издал более 60 
научных статей, 5 учебных пособий и несколь-
ко методических рекомендаций. С.Д. Койкелов 
подготовил ряд учеников в области обществен-
ного здоровья и здравоохранения. Сапаралы 
Джолдошевич был творческой личностью, им 
изданы также сборники сказок, стихов и расска-
зов для детей на кыргызском языке. 

Радикальные социально-экономические пре-
образования, демонополизация системы здраво-
охранения, децентрализация управления отрасли, 
внедрение системы медицинского страхования, 
возникновение новых экономических отношений 
и появление дополнительных источников финан-
сирования – все это вносит коррективы в медицин-
ские кадры, занимающиеся общественным здоро-
вьем, организацией, управлением и экономикой 
здравоохранения, медицинской статистикой.

В 1992 г. кафедру, как самостоятельную 
структурную единицу, полностью передали во 
вновь созданный Республиканский центр непре-
рывной подготовки медицинских и фармацевти-
ческих работников. 

С 1994 по 2002 г. кафедру возглавял канди-
дат медицинских наук, доцент, отличник здраво-
охранения, основатель и президент первой Ассо-
циации организаторов здравоохранения Кыргыз-
стана Абылгазы	Сыдыкович	Сыдыков,	автор 
более 200 научных трудов, 4 учебных пособий 
и 30 методических рекомендаций по вопросам 

организации медицин-
ского обслуживания, 
лечебно-профилакти-
ческой помощи в Кыр-
гызской Республике, 
нормативно-правово-
му обеспечению орга-
низаций здравоохра-
нения. А.С. Сыдыков 
являлся научным руко-
водителем двух канди-
датских диссертаций.

Особенно следует выделить участие  
А.С. Сыдыкова в издании «Ден-соолук меди-
циналык энциклопедиясы» – Медицинской эн- 
циклопедии на кыргызском языке. В своей дис-
сертационной работе А.С. Сыдыков изучил во-
просы заболеваемости и гигиены труда работни-
ков мясоперерабатывающей промышленности 
Кыргызстана, заболеваемость животноводов 
в условиях высокогорья, здоровье тружеников 
села и разработал ряд рекомендаций по дальней-
шему усовершенствованию медицинского об-
служивания.

В период становления суверенного государ-
ства сотрудники кафедры (М.М. Каратаев, А.С. 
Сыдыков, С.Д. Койкелов, Ш.А. Акматов, Р.С. 
Розыева, С.О. Орозалиев, Т.А. Ланская и др.) ак-
тивно участвовали в эффективной реализации 
Национальной программы реформы здравоох-
ранения «Манас», «Манас таалими». Была про-
ведена большая работа по изменению образова-
тельных учебных программ для руководителей 
организаций здравоохранения.  

Коллективом кафедры, первой Ассоциаци-
ей организаторов здравоохранения Кыргызстана 
сделано многое для созыва и проведения таких 
важных научных конференций, как 50 лет Ве-
ликой Октябрьской революции, 100 лет со дня 
рождения В.И. Ленина, 50 лет образования Сою-
за ССР, 70 лет образования Министерства здра-
воохранения Кыргызской Республики, годовщи-
на создания Ассоциации организаторов здраво-
охранения и 1-й конгресс врачей Кыргызстана 
с активным участием практических врачей. Ре-
зультатами таких работ является проведение 
новых направлений в научных исследованиях, 
дальнейшего расширения отдельных проблем 
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в сфере выполнения национальной программы 
реформы здравоохранения «Манас», «Манас та-
алими» в Кыргызской Республике.

В 2003 г. Центр был переименован в Кыр-
гызский государственный медицинский инсти-
тут переподготовки и повышения квалификации 
при Министерстве здравоохранения Кыргыз-
ской Республики, и кафедра приобрела новое 
название «Управление и экономика здравоохра-
нения».

С 2002 по 2009 г. кафедрой руководил док-
тор медицинских наук, профессор, заслуженный 
деятель науки Кыргызской Республики, отлич-
ник здравоохранения, член диссертационного 
совета Высшей школы общественного здраво-
охранения (Казахстан) по специальности обще-
ственного здоровья и здравоохранения, член 

редакционного совета 
журнала «Экономи-
ка здравоохранения»  
(г. Москва) Мадамин	
Мусаевич	 Каратаев, 
занимавший должно-
сти заместителя ми-
нистра здравоохране-
ния Кыргызской Рес-
публики, директора 
Национального цен-
тра фтизиатрии. Ныне 
М.М. Каратаев – про-

фессор кафедры общественного здоровья и здра-
воохранения Кыргызской государственной ме-
дицинской академии им. И.К. Ахунбаева. М.М. 
Каратаев принимал активное участие в разра-
ботке программ реформирования системы здра-
воохранения «Манас», «Манас Таалими», «Ден-
Соолук» и т. д. Автор более 160 научных работ 
и учебных пособий, он многие годы совмещает 
свою работу с научно-педагогической деятель-
ностью, что позволило ему защитить без отрыва 
от основной работы сначала кандидатскую, а за-
тем и докторскую диссертации в ведущих науч-
но-исследовательских учреждениях Российской 
Федерации. М.М. Каратаев является научным 
руководителем 15 кандидатских и 6 доктор-
ских диссертаций. Он систематически прово-
дит встречи по проблемам и перспективе раз-
вития системы здравоохранения Кыргызской 

Республики со слушателями кафедры на курсах 
непрерывного повышения квалификации. 

С 2010 по 2011 г. кафедру возглавлял доктор 
медицинских наук, профессор Марат	Авалович	
Мамбетов, ныне директор Медико-реабилита-
ционного центра филиала научно-исследова-
тельского института курортологии и восстанов-
ленного лечения, автор 6 монографий и более 60 
научных статей и методических рекомендаций.

М.А. Мамбетов – 
видный государствен-
ный и общественный 
деятель республики, 
прошел путь от асси-
стента кафедры тубер-
кулеза КГМИ, замести-
теля главного врача, 
главного врача противо-
туберкулезного диспан-
сера г. Бишкека, рефе-
рента Администрации 

Президента Кыргызской Республики, директора 
Департамента лекарственного обеспечения и ме-
дицинской техники при Министерстве здраво-
охранения Кыргызской Республики, начальника 
главного управления координации и внедрения 
реформы при Министерстве здравоохранения 
Кыргызской Республики, возглавлял систему 
здравоохранения г. Бишкеке на посту минист-
ра здравоохранения Кыргызской Республики 
(2007–2010 гг.).

С 2011 по 2018 г. кафедрой руководил Эрнис-
бек	Тентиевич	Бокчубаев – ученый, профессор, 
доктор медицинских наук, отличник здравоохране-
ния. Многие годы он был проректором по научной 

и лечебной работе инсти-
тута. Является автором 
более 70 опубликованных 
научных трудов, 6 методи-
ческих руководств и двух 
монографий. Под его руко-
водством подготовлена од-
на докторская и несколько 
кандидатских диссерта-
ций.

Приоритетными на-
учными направлениями 
Э.Т. Бокчубаева были 
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научные труды в области общественного здоро-
вья и здравоохранения, подготовке руководящих 
кадров для организаций. Очень много сил и вре-
мени он уделял подготовке молодых научных ка-
дров.

С 2018 г. по настоящее время кафедрой ру-
ководит кандидат медицинских наук, доцент, се-

кретарь Ученого сове-
та института Райхан	
Саитовна	 Розыева, 
отличник здравоохра-
нения, автор более 50 
научных статей, 6 ме-
тодических рекомен-
даций, 13 учебных по-
собий. Научный инте-
рес Р.С. Розыевой 
лежит в плоскости 
изучения влияния эко-
логических факторов 

на здоровье населения в условиях высокогорья 
на фоне гипотериоидного состояния организма, 
тематика ее работ предусматривает также прове-
дение экспериментальных опытов на животных. 
Р.С. Розыеву интересуют вопросы общественно-
го здравоохранения, менеджмента и маркетинга, 
описательной и аналитической эпидемиологии, 
мониторинга и оценки социально-значимых за-
болеваний, проблемно-ориентированного обуче-
ния и биомедицинской статистики для ординато-
ров и аспирантов. 

Во всех национальных программах рефор-
мирования системы здравоохранения «Манас» 
(1996–2005 гг.), «Манас Таалими» (2006–2010 
гг.), «Ден-Соолук» (2012–2016 гг.), Постанов-
лении Правительства Кыргызской Республики 
«О стратегии охраны и укрепления здоровья 
населения КР до 2020 года (Здоровье – 2020)», 
а также программы Правительства КР по охране 
здоровья населения и развитию системы здра-
воохранения на 2019–2030 гг. («Здоровый чело-
век – процветающая страна») были поставлены 
конкретные задачи по системе подготовки и не-
прерывного профессионального развития ком-
петентных специалистов в области управления, 
способных к адекватному ответу вызовам здра-
воохранения и совершенствованию кадровой по-
литики [3].

В настоящее время на кафедре работают 
7 сотрудников, из которых 5 кандидатов меди-
цинских наук: М.Б. Баширов более 20 лет был 
руководителем и внештатным стоматологом го-
рода Бишкека, имеет большой опыт работы в об-
ласти организации стоматологической службы. 
Научная деятельность посвящена проблемам 
оказания медицинской помощи в стоматологии 
и ортопедии. К.Т. Маматова имеет огромный 
управленческий опыт в системе здравоохране-
ния и государственной службы, советник Госу-
дарственной службы КР III класса, автор более 
10 научных статьей и 1 монографии, принима-
ла активное участие в разработке программы 
реформирования системы здравоохранения 
«Манас», «Манас Таалими», «Ден-Соолук», 
клинических протоколов и руководств по педи-
атрии, национальных стратегических программ 
по здравоохранению, большой опыт работы 
в международных проектах. Д.З. Сагынбаева 
свою трудовую деятельность начинала с долж-
ности младшего научного сотрудника в одном из 
медицинских учреждений г. Бишкека (г. Фрун-
зе), была ведущим специалистом, начальником 
управления Министерства здравоохранения КР, 
с 2011 по 2014 г. занимала должность министра 
здравоохранения Кыргызской Республики, затем 
работала главным врачом Национального госпи-
таля, советником Государственной службы КР 
III класса. Отличник здравоохранения, кандидат 
медицинских наук. Э.С. Асылбеков работал ко-
ординатором по Чуйской области, имеет боль-
шой опыт организатора здравоохранения. Науч-
ная работа посвящена организации и совершен-
ствованию работы службы Скорой и неотложной 
медицинской помощи сельскому населению. 
Э.С. Асылбекова интересуют вопросы менедж- 
мента и маркетинга в здравоохранении, вопро-
сы общественного здравоохранения и истории 
медицины. Ч.Б. Асизбаева – специалист с более 
чем 30-летним опытом работы в сфере здраво-
охранения. Имеет большой опыт работы как ру-
ководитель первичного звена здравоохранения, 
долгое время работала внештатным экспертом 
Медицинской аккредитационной комиссии КР, 
главным терапевтом и специалистом по семей-
ной медицине ГУЗ г. Бишкека. Ч.Б. Асизбае-
ва принимает активное участие в разработке 
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нормативно-правовых актов для ПМСП, явля-
ется одним из авторов «Этического кодекса ру-
ководителя организации здравоохранения КР». 
Являясь национальным экспертом по ПМСП, 
имеет опыт работы в международных проектах. 
С 2020 г. является исполнительным директором 
Ассоциации руководителей организаторов здра-
воохранения КР.

Кафедра активно привлекает для проведе-
ния теоретических и практических занятий ве-
дущих специалистов, ученых, руководителей 
учреждений здравоохранений республики, про-
ектов, отделов, вузов. Обучение проходят руко-
водители (слушатели) всех уровней организаций 
здравоохранения независимо от форм собствен-
ности. 

Сотрудниками кафедры разработаны крат-
косрочные учебные программы для руково-
дителей медицинских учреждений (директор, 
главный врач, их заместители), ординаторов, 
аспирантов, а также для средних специалистов, 
занимающихся медицинской статистикой в ОЗ. 
Кафедра активно сотрудничает с международ-
ными партнерами по развитию здравоохранения 
в направлении укрепления системы непрерыв-
ного развития знаний и навыков руководителей 
организаций здравоохранения. С 2021 г. запу-
щен пилотный проект программы по дополни-
тельному профессиональному образованию по 
квалификации «Управление здравоохранением» 
для формирования резерва кадров руководите-
лей организаций здравоохранения. 

С целью подготовки научно-педагогических 
кадров высшей квалификации кафедра управле-
ния и экономики здравоохранения предоставля-
ет своим выпускникам и сотрудникам института 
возможность дальнейшего повышения уровня 
образования по схеме «ординатор – аспирант – 
кандидат наук – доктор наук». 

На кафедре в 2008 г. открыта очная и заоч-
ная аспирантура, на данный момент здесь чис-
лятся 13 аспирантов, с 2020 г. открыта докто- 
рантура, утверждено шесть докторских работ по 
специальности 14.02.03 «Общественное здоро-
вье и здравоохранение», научными руководите-
лями и консультантами которых являются вид-
ные ученые не только Кыргызстана, но и дальне-
го и ближнего зарубежья. 

Сотрудничество кафедры с другими орга-
низациями и учреждениями здравоохранения 
является приоритетным в целях обмена опытом. 
Кафедра сотрудничает с такими организациями, 
как Академия управления при Президенте КР, 
Государственный архив КР, отдел обществен-
ного здоровья и здравоохранения МЗ КР, Центр 
развития здравоохранения и медицинских тех-
нологий при МЗ КР, Центр электронного здраво-
охранения при МЗ КР, Центры семейной меди-
цины г. Бишкека, городские и территориальные 
больницы республики, Департамент профилак-
тики заболеваний и государственного санитар-
но-эпидемиологического надзора МЗ КР.

Кафедрой подписан меморандум о сотруд-
ничестве с кафедрой инновационного меди-
цинского менеджмента Российской академии 
последипломного образования, Федерального 
медико-биологического агентства Российской 
Федерации, кафедрой общественного здоровья 
и здравоохранения Кыргызско-Российского Сла-
вянского университета и другими образователь-
ными организациями. 

Избранные направления кафедры по курсам 
повышения квалификации включены в лекции, 
семинарские и практические занятия по теории 
организации и управления, лидерству, менедж-
менту, маркетингу, финансированию в здраво-
охранении, медицинской конфликтологии и др. 
Как правило, потребность в таких занятиях воз-
растает и находит отклик у слушателей.

Управление медицинской организацией 
в новых условиях становится все более сложным 
делом, а требования повышаются. Государствен-
ная политика в области здравоохранения изме-
нилась и нацелена на инновационное развитие, 
сокращение отставания от многих других стран 
по важнейшим показателям здоровья населения. 
Все это требует от организатора здравоохране-
ния широкой эрудиции не только в вопросах ме-
дицинской науки и практики здравоохранения, 
но и в ряде смежных наук, таких как экономи-
ка, биология, химия, математика, кибернетика, 
статистика, социология, юридические вопросы 
и др. [1, 2].

Таким образом, в настоящее время остро 
выдвигается вопрос подготовки кадров про-
фессионалов – организаторов здравоохранения, 
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