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Таким образом, основными направлениями 
государственного регулирования в аграрной сфере 
должны стать следующие:

 ¾ разработка общей аграрной политики, регио-
нальной стратегии развития АПК, соответствую­
щих нормативных правовых актов, регулирую-
щих экономические отношения в отрасли;

 ¾ обеспечение продовольственной безопасности 
КР и улучшение продовольственного обеспе-
чения населения;

 ¾ поддержание экономического паритета между 
сельскими хозяйством и другими отраслями 
экономики;

 ¾ предоставление среднесрочных и долгосроч-
ных прогнозов рыночной информации, ста-
тистических данных, архивных материалов, 
публикаций в средствах массой информации  
и на веб­сайте министерства; 

 ¾ обеспечение ветеринарного контроля, защиты 
растений и сертификации семян;

 ¾ оказание услуг вспомогательными службами, 
научно­исследовательскими учреждениями; 

 ¾ привлечение прямых отечественных и ино-
странных инвестиций;

 ¾ создание производственной рыночной и соци-
альной инфраструктуры; 

 ¾ защита отечественных производителей в сфе-
ре агропромышленного производства; 

 ¾ налогообложение;
 ¾ страхование.

Главным направлением государственного ре-
гулирования развития форм хозяйствования в АПК 
Кыргызстана в перспективе, на наш взгляд, долж-
но стать участие государства в развитии коопера-
тивной системы, которая выгодна и крестьянину,  
и государству.
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МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ОРГАНИЗАЦИИ  

И ПРОВЕДЕНИЮ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО АНАЛИЗА РАСХОДОВ
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Определена роль анализа затрат при оценке эффективности использования ресурсов предприятия и вы­
явления его резервов.
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В условиях рыночной экономики для любого 
хозяйствующего субъекта главной целью являет-
ся получение максимального размера прибыли. 
Обеспечение эффективного функционирования 
организаций требует экономически грамотного 
управления их деятельностью, которое во многом 
определяется умением анализировать. С помощью 
анализа изучаются тенденции развития, глубоко 
и системно исследуются факторы изменения ре-
зультатов деятельности, обосновываются бизнес­
планы и принимаются управленческие решения, 
выявляются резервы повышения эффективности 
производства, оцениваются результаты деятельно-
сти предприятия, вырабатывается экономическая 
стратегия его развития. 

В повышении эффективности деятельности 
предприятия большую роль играет анализ затрат 
предприятия. Затраты – это выраженные в денеж-
ной форме расходы организаций на производство, 
обращение, сбыт товаров. 

В настоящее время организация должна само-
стоятельно принимать решение, в каких разрезах 
классифицировать затраты; насколько детализиро-
вать места возникновения затрат; вести учет фак-
тических либо плановых (нормативных), полных 
либо частичных (переменных, прямых) затрат.

Одни затраты непосредственно связаны с про-
изводством продукции (производственные), другие 
с управлением (административные). Поэтому для 
эффективного управления необходимо применять 
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классификацию затрат по определенным призна-
кам. Цель такой классификации затрат – оказание 
помощи руководителю в принятии обоснованных 
решений. Поэтому в процессе классификации за-
трат необходимо выделение части затрат, которые 
можно изменить. Классификация затрат организа-
ции для целей управления ими может быть пред-
ставлена в следующем виде:

 ¾ постоянные, переменные, условно­постоян-
ные (условно­переменные) затраты; 

 ¾ безвозвратные (затраты, которые уже были 
произведе ны и не могут быть изменены, ка-
кое бы в настоящее время решение ни было 
принято); 

 ¾ устранимые (расходы, которых можно избе-
жать, которые могут быть сэкономлены, если не 
принимать какой­то альтернативный вариант);

 ¾ вмененные затраты (затраты, которые призна-
ются в отдель ных ситуациях, а в бухгалтер-
ском учете обычно не признаются); 

 ¾ яв ные и альтернативные (потенциальная выго-
да, которая теряется, когда в условиях ограни-
ченных ресурсов выбор одного альтернатив-
ного варианта требует отказа от другого); 

 ¾ релевантные и нерелевантные; 
 ¾ эф фективные и неэффективные.

Помимо правильной классификации важную 
роль при анализе затрат играют отчетные данные; 
данные бухгалтерского учета (синтетические и ана-
литические счета, отражающие затраты материаль-
ных, трудовых и денежных средств, соответствую-
щие ведомости, журналы­ордера и в необходимых 
случаях первичные документы); плановые (сметные, 
нормативные) данные о затратах на производство  
и сбыт продукции и отдельных изделий (работ, услуг). 

Анализ расходов как элемент функции конт­
роля помогает оценить эффективность использо-
вания всех ресурсов предприятия, выявить резер-
вы по снижению затрат на производство, собрать 
информацию для подготовки планов и принятия 
рациональных управленческих решений в области 
затрат.

Основные цели управленческого анализа сле-
дующие: 

 ¾ оценка возможностей предприятия (как буду-
щих, так и настоящих);

 ¾ повышение эффективности деятельности 
предприятия;

 ¾ принятие решений по минимизации затрат, про-
ведение мероприятий по управлению затратами;

 ¾ принятие решений по структуре, ассортимен-
ту и качеству продукции, запуску в производ-
ство новых видов продукции;

 ¾ управление безубыточностью производства.

Формирование системы управленческого ана-
лиза следует проводить в несколько этапов. Основ-
ная задача первого этапа – описание и анализ су-
ществующей информационной системы организа-
ции. На втором этапе определяется качественный 
и количественный состав информации, требуемый 
для эффективного управления организацией. На 
третьем этапе выделяют центры ответственности –  
сегменты внутри организации, во главе которых 
стоят ответственные лица, принимающие решения. 
Если на четвертом этапе происходит построение 
системы управленческой отчетности, то на пятом –  
производят конструирование системы управленче-
ского анализа. Заключительный этап подразумева-
ет принятие управленческого решения.

В процессе управления затратами предприя­
тий могут применять различные методы анализа. 
Выбор метода зависит от целей предприятия и воз-
можностей проведения анализа. У каждого метода 
есть свои особенности, преимущества и недостат-
ки. Совокупность методов отражена в таблице 1.

Таблица 1 – Виды методов анализа затрат
Метод Краткое описание метода

Директ­
костинг

Постоянные накладные расходы не 
включаются в себестоимость продук-
ции, а относятся на расходы периода

Абзорпшн­
костинг

Постоянные накладные расходы  
включаются в себестоимость

Стандарт­
костинг

Для всех видов затрат определяют  
обоснованные нормы расхода (стан-
дарты) ресурса на единицу продукции. 
Затраты ресурсов по нормам и откло-
нения от норм потребления ресурсов 
учитываются отдельно

 ABC

Деятельность предприятия рассматри-
вается в виде процессов или рабочих 
операций. Сумма затрат на определен-
ный вид продукции определяется как 
осуществление совокупности соответ-
ствующих процессов и операций

Кайзен­
костинг

Предполагает не достижение опреде-
ленной величины затрат, а постоянное, 
непрерывное их снижение 

CVP­
анализ

Анализ поведения затрат, в основе 
которого лежит взаимосвязь затрат, вы-
ручки, объема производства и прибыли, 
является инструментом планирования  
и контроля 

Бенч-
маркинг 
затрат

Срав нение с затратами не только пред-
приятий­конкурентов, но и передовых 
фирм других отраслей 

Кост­
киллинг

Направлен на максимальное снижение 
затрат в кратчайшие сроки без ущерба 
для деятельности предприятия
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Указанные методы управления затратами, доста-
точно разнообразны по своему содержанию, различ-
ны по своим целям и особенностям применения. Как 
отмечено ранее, у методов есть как преимущества, 
так и недостатки. Рассмотрим некоторые из них. 

При директ­костинге прибыль периода не за-
висит от постоянных накладных расходов при из-
менении остатков запасов, снижается трудоемкость 
по распределению накладных расходов. Но многие 
виды затрат не могут быть однозначно классифи-
цированы как переменные или постоянные, что 
осложняет работу по формированию отчетов. При 
применении директ­костинга имеет место искаже-
ние финансового результата.

Метод учета по переменным затратам обязан 
своим существованием извест ному американскому 
специалисту в области производственного учета  
Ч. Гаррисону, который предложил его для производ-
ственных компаний еще в начале 30­х годов XX в.  
Суть данного метода такова: в себестоимость про-
дукции включаются (и соответственно участвуют 
в оценке запасов) только все переменные затра-
ты. Преимущества данного метода – более точное 
определение финансового результата и отсутствие 
необходимости разделения затрат на постоянные  
и переменные. Основной недостаток заключается 
в том, что включаются в себестоимость продукции 

затраты, непосредственно не связанные с произ-
водством, и недостаточно внимания уделено харак-
теру поведения затрат в зависимости от объема вы-
пускаемой продукции. 

Преимуществами стандарт­костинга являются 
формирование необходимой информационной базы 
для анализа и контроля затрат, наглядность в отра-
жении отклонений от плана в процессе формиро-
вания затрат. Недостатками можно назвать следу-
ющие: увеличение работы по формированию учет-
ной информации, результаты анализа во многом 
зависят от состояния нормативно­правовой базы.

Анализ безубыточности позволяет определить 
объем продаж, при котором достигается безубыточ-
ность производства или финансовый результат. Этот 
метод прост, нагляден. Недостатки: есть определен-
ные допущения и классифицировать затраты на пе-
ременные и постоянные на практике весьма сложно.

Независимо от выбранного метода необходи-
мо придерживаться принципов анализа, таких, как 
научность, оперативность, точность, системность 
и эффективность. При выборе метода необходимо 
учитывать особенность предприятия. Для более 
эффективного управленческого анализа недоста-
точно применения только одного метода, необхо-
димо использовать на различных участках анализа, 
разные методы. 
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Определены перспективы формирования подсистемы стратегического учета для реализации деловой 
стратеги как элемента управления затратами.
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Вопросы организации управленческого уче-
та на предприятиях в настоящее время становятся 
приоритетными в связи с переходом бухгалтерско-
го учета на международные стандарты. Руководи-
телям предприятий и главным бухгалтерам необхо-
димо четко представлять подсистему управленче-
ского учета, ее функции, задачи, построение.

В международной практике управленческий 
учет включает планирование, учет, анализ, регули-
рование и контроль. Следовательно, управленче-

ский учет расширяет финансовый и применяется, 
прежде всего, для отражения внутренних операций 
предприятия. Он предназначен для агентов пред-
приятия и его администрации в области управле-
ния. Таким образом, управленческий учет – это 
стратегия и тактика внутреннего управления дея-
тельностью предприятия.

Управленческую учетно­аналитическую сис­
тему мы рассматриваем как стратегию и тактику 
внутреннего управления деятельностью предприя-


