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Исследованы вопросы поэтапного формирования системы учетного и аналитического обеспечения агро­
кластеров для повышения прозрачности и релевантности информационной базы.
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В настоящее время в условиях глобализации 
и углубления интеграционных процессов важ-
нейшим условием устойчивого развития совре-
менной экономики Кыргызской Республики ста-
новится переход на новый уровень организации 
бизнес­процессов и проведение последователь-
ных мер по повышению эффективности произ-
водства. Одним из альтернативных направлений 
дальнейшего инновационного развития аграрной 
экономики Кыргызской Республики является ее 
кластеризация. 

Кластеры аграрного производства объединя-
ют сельскохозяйственные предприятия и предпри-
ятия пищевой и перерабатывающей промышлен-
ности, включая производство продуктов питания 
(мясомолочное, масложировое, мукомольно­кру-
пяное производство, производство хлебобулочных 
изделий, рыбная промышленность); пищевкусо-
вые производства (кондитерское производство, 
производство пива и безалкогольных напитков, та-
бачное производство); алкогольную промышлен-
ность (спиртовая и ликероводочная продукция)1. 
Для эффективной деятельности и управления кла-
стерными формированиями необходимо их учет-
но­аналитическое обеспечение и управление. 

В современных условиях аграрные предприя­
тия сталкиваются с проблемами как при выработ-
ке стратегических целей, так и при решении те-
кущих вопросов производственной деятельности, 
управления затратами и результатами финансовой 

1 Самаруха В.И. Формирование кластеров в сель-
ском хозяйстве региона / В.И. Самаруха  // http://www.
krskstate.ru/econom/socialeconomic/program/content/p11

деятельности. Для решения возникших проблем 
необходимо следующее:

 ¾ совершенствовать управление путем расшире-
ния его функций и использования экономиче-
ских методов менеджмента;

 ¾ повысить эффективность производства, произ-
водительность труда и конкурентоспособность;

 ¾ улучшить финансовое состояние за счет лик-
видности, платежеспособности, деловой ак-
тивности организаций и т.д.2

В аграрном секторе республики давно назре-
ла необходимость в специально организованной 
информационной системе управления аграрными 
предприятиями. Анализ различных аспектов дея­
тельности сельскохозяйственных предприя тий, 
тенденций их развития позволяет прогнозировать 
воспроизводственный процесс, оптимизировать 
деятельность предприятий, отдельных агрокласте-
ров и в целом агропромышленного комплекса.

Применяя методологию и методику формиро-
вания учетно­аналитического обеспечения управ-
ления в кластерных формированиях аграрного 
сектора, по нашему мнению, целесообразно учи-
тывать следующее:

1) потребности внутренних и внешних поль-
зователей в информации для целей формирования 
качественной финансовой (бухгалтерской) отчет-
ности и управления; 

2) структуру системы учетно­аналитического 
обеспечения, позволяющую сформировать учетно­

2 Осмонова А.А. Вопросы информационного 
обеспечения агрокластеров в условиях реформирова-
ния бухгалтерского учета в КР / А.А. Осмонова. М.: 
Спецкнига, 2012. С. 216.
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аналитическое обеспечение управления, наиболее 
полно удовлетворяющее потребностям внутренних 
и внешних пользователей; 

3) организационно­технические и методо-
логические аспекты функционирования системы 
учетно­аналитического обеспечения; 

4) регламентацию системы внешней и внутрен-
ней отчетности сельскохозяйственной организации.

В настоящее время в бухгалтерском учете 
формируется информация, не отвечающая в пол-
ной мере потребностям менеджеров. Обусловлено 
это недостаточной разработанностью вопросов, 
связанных с формированием учетно­аналитическо-
го обеспечения управления процессами производ-
ства в сельскохозяйственных организациях.

Исследование принципов формирования учет-
но­аналитического обеспечения управления агро-
кластерами показало, что в учетно­аналитическую 
систему могут входить различные виды учета и со-
став учетных принципов может меняться. Состав 
принципов формирования учетно­аналитического 
обеспечения управления сельскохозяйственными 
организациями определяется структурой учетно­
аналитической системы, в которую могут входить 
различные виды учета. Бухгалтерский (финансо-
вый) учет в условиях формирования интегрирован-
ной учетно­аналитической системы может высту-
пать основой для ведения налогового, управлен-
ческого учета. Учетные принципы должны быть 
дополнены принципами экономического анализа. 

Учетно­аналитическое обеспечение управле-
ния агрокластерами должно формироваться поэтап-
но. При этом значение приобретает анализ потреб-
ностей в информации с учетом специфики бизнес­
процессов сельскохозяйственных организаций. На 
информационные потребности организаций в соста-
ве агрокластера будут оказывать влияние природно­
климатические условия, сезонность производства, 
конъюнктура рынка, цены на продаваемую продук-
цию и покупаемые основные средства и материалы 
(техника, ГСМ, удобрения и т.д.), внедрение новых 
технологий и другие факторы внешней среды. 

В учетно­аналитической системе агрокласте-
ров должна формироваться тактическая и страте-
гическая информация, необходимая для принятия 
управленческих решений. Далее необходимо опре-
делить структуру учетно­аналитической системы  
и виды учета, которые позволяют сформировать 
данные, максимально приближенные к выявлен-
ным информационным потребностям. 

Для агрокластеров основной системой уче-
та является бухгалтерский (финансовый) учет.  
В крупных сельскохозяйственных организациях 
для формирования информации стратегического ха-

рактера может быть создана система мониторинга.  
В рамках управленческого учета может использо-
ваться стратегический управленческий учет. На дан-
ном этапе необходимо определить вариант построе-
ния учетно­аналитической системы, а также показа-
тели, которые будут формироваться в соответствии 
с информационными потребностями пользователей. 
Определение организационно­технических и мето-
дологических аспектов информационного обеспе-
чения для учета и анализа деятельности агрокла-
стеров, позволяет сформировать соответствующее 
поставленным целям учетно­аналитическое обеспе-
чение управления подобными формированиями.

На следующем этапе формирования учетно­
аналитического обеспечения управления агрокла-
стерами осуществляется регламентация системы 
внешней и внутренней отчетности сельскохозяй-
ственной организации посредством разработки 
форм внутренней отчетности, т. е. определяют ви-
ды отчетности (бухгалтерская, налоговая, страте-
гическая и т.д.), ее состав и содержание, устанав-
ливают сроки ее предоставления, формы отчетов, 
а также составителей отчетов и получателей, раз-
рабатывают методы и методику анализа отчетов. 

Устойчивую основу формирования учетно­ана-
литического обеспечения управления сельскохозяй-
ственными организациями могут создать использо-
вание и дальнейшее развитие методологии и мето-
дики аудита. При проведении аудиторской проверки 
необходимо использовать возможности стандартиза-
ции процесса аудита, унификации путем выработки 
общих подходов при проведении конкретного участ-
ка аудита, что становится возможным на базе обоб-
щения методологических и методических подходов, 
их применения к конкретной предметной области.  
В ходе планирования аудитор должен учесть особен-
ности, характерные для сельскохозяйственных ор-
ганизаций, которые влияют на процесс аудиторской 
проверки и применяемые аудиторские процедуры.

По данным М.В. Вахориной, “в экономически 
развитых странах организации 90 % рабочего вре-
мени и ресурсов в области бухгалтерского учета 
тратят на постановку и ведение управленческого 
учета и только 10 % – на финансовую бухгалтерию 
или счетоводство”1. Для положительного измене-
ния такого соотношения в сторону управленче-
ского учета, необходимы как заинтересованность 
руководителей и специалистов организаций, так  
и организационные предпосылки и условия функ-
ционирования управленческого учета. 

1 Вахорина М.В. Проблемы внедрения управлен-
ческого учета в организациях / М.В. Вахорина // Бух-
галтер и закон. 2009.  № 2. С. 37.
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В каждой сельскохозяйственной организации, 
по мнению З.В. Удаловой, протекают разнообраз-
ные бизнес­процессы, которые укрупненно можно 
сгруппировать следующим образом: 

1) процесс приобретения и создания внеобо-
ротных активов и МПЗ; 

2) процесс производства и продажи продук-
ции сельского хозяйства; 

3) процесс формирования и движения финан-
совых потоков; 

4) процесс формирования финансовых резуль-
татов и их использования1. 

1 Удалова З.В. Особенности информационного 
обеспечения в сельскохозяйственных организациях /  
З.В. Удалова; Рост. гос. экон. ун­т (РИНХ). Ростов, 
2010. Вып. 9. С. 27.

Для обоснования управленческих решений  
в агрокластерах необходимо разработать методо-
логию и методику аудита организаций, входящих  
в агрокластер. Это позволит повысить качество как 
аудиторских проверок, так и информации, на базе 
которой принимаются управленческие решения.

Таким образом, предлагаемая нами методо-
логия формирования информационного и учетно­
аналитического обеспечения агрокластеров, пред-
усматривает использование учетных принципов  
и принципов экономического анализа. Использо-
вание выработанной методологии будет способ-
ствовать повышению прозрачности и релевант-
ности информационной базы, сформированной 
в системе учетно­аналитического обеспечения 
агрокластера.
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УПРАВЛЕНИЕ ЗАТРАТАМИ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ
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Изложены теоретические основы управления затратами, представлена классификация затрат предпри­
ятия, определены классификационные признаки, не позволяющие эффективно осуществлять процесс 
управления.
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Затраты играют важнейшую роль в конкурен-
тоспособности производственных предприятий, 
их финансовой мощи и стратегическом поведении 
на рынке. Анализ деятельности производственных 
предприятий за время экономических реформ сви-
детельствует о наличии серьезных проблем, свя-
занных с их управлением. 

Управление производственными затратами – 
значимый объект управления в рыночных услови-
ях. Это связано с тем, что главной целью развития 
предприятия является максимизация получаемой 
прибыли. Одним из наиболее реальных вариантов 
максимизации прибыли для предприятия считает-
ся снижение затрат на производство продукции, 
которые могут возрастать или снижаться в зависи-
мости от потребления трудовых или материальных 
ресурсов, уровня техники, модернизации техноло-
гии, организации производства и других факторов. 

Экономическая наука и практика занимаются 
изучением затрат одновременно с развитием про-
изводства. В настоящее время можно выделить 
следующие подходы к их изучению: 

1. На основе теории трудовой стоимости за-
траты народного хозяйства и хозяйственных субъ-
ектов – это труд и только труд. На практике же учи-
тывается использование некоторых ограниченных 
ресурсов: капиталовложений, основных и оборот-
ных фондов, природных богатств. 

2. С позиций логистической теории затраты – 
это траты энергии и только энергии, в том числе 
интеллектуальной и физической энергии челове-
ка. На практике же они проявляются в виде целе-
направленного и упорядоченного движения и ис-
пользования некоторых ограниченных ресурсов: 
капиталовложений, основных и оборотных фон-
дов, природных богатств1. 

Представление о затратах предприятия осно-
вывается на трех основных положениях: 

 ¾ они определяются использованием ресурсов, 
отражая, сколько и каких ресурсов израсхо-

1 Сидоров И.И. Логистическая концепция уп­
равления предприятием / И.И. Сидоров. СПб., 2001.  
С. 11.


