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Определены этапы и изложены особенности внедрения управленческого учета на предприятии.
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Данных бухгалтерского и налогового учета 
в силу целого ряда причин часто бывает недоста-
точно для определения устойчивой экономической 
эффективности предприятия.

Повышение эффективности управленческих 
решений  посредством обеспечения руководителей 
разных уровней оперативной информацией для 
поддержки решений является одним из действен-
ных способов повышения рентабельности бизне-
са, увеличения прибыли, повышения конкуренто-
способности. Эффективная работа современного 
предприятия невозможна без хорошо налаженной 
системы управленческого учета и отчетности на 
всех уровнях управления.

Управленческий учет может вестись как внут-
ри производственной бухгалтерии, так и отдельно, 
вне системы бухгалтерского учета. Выбор зависит 
от возможностей учетной системы, наличия соот-
ветствующих методик и объема расчетов. 

Управленческий учет является важнейшей ча-
стью системы планирования и контроля предприя-
тия, при помощи которого определяется рентабель-
ность отдельных изделий и предприятия в целом. 
С его помощью осуществляют экономически обо-
снованное, ориентированное на будущее планирова-
ние экономических показателей, ценообразование, 
формирование производственной и сбытовой про-
грамм, контроль выполнения планов, оценку креди-
тоспособности и выработку системы отчетности. 

Основным критерием действенности системы 
управления является эффективное использование 
финансовых, материальных и людских ресурсов. 
Управленческий учет представляет для этого необ-
ходимый механизм, позволяющий комплексно рас-
сматривать вопросы планирования, оперативного 
контроля и учета отдельных видов деятельности. 

Для управленческого учета, в отличие от 
бухгалтерского и налогового, нет общепринятых 
правил и предписаний, он ведется в соответствии 
с информационными потребностями менеджмен-

та конкретного предприятия. Поэтому существует 
множество различных подходов к разработке систе-
мы управленческого учета, к методам его ведения 
и даже к самому его определению. Главной целью 
внедрения управленческого учета на предприя-
тии является обеспечение руководства компании 
наиболее полной информацией, необходимой для 
принятия управленческих решений. 

Для достижения положительных результатов 
постановку управленческого учета рекомендуется 
осуществлять в несколько этапов. 

Этап 1. Определение финансовой структу-
ры предприятия. Прежде чем приступить к сбо-
ру, обработке и оценке управленческой информа-
ции, важно четко определить, какие подразделения 
в состоянии предоставить необходимые данные. 
С этой целью создается финансовая структура 
предприятия, которая представляет собой совокуп-
ность центров финансовой ответственности.

При внедрении управленческого учета с нуля 
можно столкнуться с парадоксальной ситуацией, 
когда одни и те же данные поступают из разных 
служб компании. Естественно, цифры будут отли-
чаться, поскольку каждая из служб до этого соби-
рала информацию “для себя” так, как считала пра-
вильным. Соответственно, одной из задач является 
сверка данных, составляемых в разных подразде-
лениях, чтобы финансово-экономическая служба 
могла определить, чьи показатели ей можно ис-
пользовать в управленческом учете. 

Для более удобной и полноценной интерпре-
тации данных управленческого учета автор статьи 
рекомендует присваивать каждому ЦФО опреде-
ленный уровень. 

Финансовую структуру нужно проектировать 
таким образом, чтобы ее можно было подстраивать 
под вновь появляющиеся центры финансовой от-
ветственности. 

Этап 2. Разработка состава, содержания 
и форматов управленческой отчетности. Для каж-
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дого центра ответственности надо разработать на-
бор показателей, характеризующих эффективность 
его деятельности, а также регламент сбора, обработ-
ки и хранения полученной информации. Для этого 
нужно создать формы управленческой отчетности,
в которые будут заноситься все данные. 

Состав, содержание и формы управленческой 
отчетности необходимо разрабатывать с учетом 
следующих принципов: 

  релевантности (управленческая отчетность 
должна быть полезной для принятия конкрет-
ных управленческих решений, а не просто 
информировать о тех или иных аспектах дея-
тельности компании); 

  оперативности, адресности (отчетность долж-
на представляться конкретным менеджерам 
в соответствии с их положением в иерархии 
управления);

  достаточности (информации в отчетности 
должно быть достаточной для принятия управ-
ленческих решений на соответствующем уров-
не, в то же время она не должна быть избыточ-
ной и отвлекать внимание руководителей на 
несущественные или не относящиеся к делу 
сведения); 

  аналитичности (управленческая отчетность 
должна предполагать возможность проведе-
ния последующего анализа с минимальными 
затратами времени); 

  понятности; 
  достоверности; 
  сопоставимости (сопоставимость управленче-

ской отчетности дает пользователям возмож-
ность выявить сходство и различие данных, 
представленных в нескольких пакетах отчет-
ности. Сопоставимость достигается за счет 
использования одинаковых принципов учета 
в схожих сделках и условиях). 
Всю управленческую отчетность можно ус-

ловно разбить на три блока: 
1. Управленческая отчетность о финансовом по-

ложении, результатах деятельности и измене-
нии финансового положения предприятия. 

2. Управленческая отчетность по ключевым по-
казателям деятельности. 

3. Управленческая отчетность об исполнении 
бюджетов предприятия. 
Главные отличия управленческой отчетности 

от бухгалтерской заключаются в степени детали-
зации (в управленческой отчетности представле-
на более подробная аналитическая информация), 
способах группировки данных (в управленческой 
отчетности данные могут группироваться по прин-
ципам, отличным от бухгалтерских) и в степени 

точности информации (в некоторых случаях, осо-
бенно в оперативных управленческих отчетах, до-
пускаются определенная погрешность и использо-
вание приблизительных данных). 

При разработке методики составления и обра-
ботки данных требуется взвешенный подход к опре-
делению сроков подачи управленческой отчетности, 
количества представляемых данных, их формата. 

Каждое предприятие разрабатывает управлен-
ческую отчетность, ориентируясь, прежде всего, 
на свои потребности в управленческой информа-
ции. С одной стороны, не имея всей информации, 
руководство компании не сможет принимать взве-
шенных решений, с другой, – если информации 
слишком много, – менеджеру становится труднее 
выделить самые важные данные, оказывающие 
наибольшее влияние на развитие предприятия.

Этап 3. Разработка классификаторов и коди-
фикаторов управленческого учета. Классификато-
ры управленческого учета определяют и описывают 
различные объекты учета с целью их однозначной 
трактовки всеми участниками процессов плани-
рования, организации, стимулирования и конт-
роля на предприятии. Как и в случае с управленче-
ской отчетностью, количество и типы используемых 
классификаторов каждое предприятие определяет 
исходя из своих потребностей. Наиболее распро-
страненными классификаторами управленческого 
учета являются: 

  виды производимой продукции, оказываемых 
работ и услуг; 

  виды доходов; 
  центры финансовой ответственности;
  места возникновения затрат; 
  виды (экономические элементы) затрат; 
  статьи калькуляции; 
  виды активов; 
  виды обязательств;
  виды собственного капитала; 
  проекты; 
  направления инвестиций; 
  основные и вспомогательные бизнес-процессы; 
  типы клиентов; 
  категории персонала. 

Внутри каждого классификатора вводится 
сквозная нумерация. Если есть необходимость де-
тализировать объекты учета, можно использовать 
многоуровневую структуру кода. 

Этап 4. Разработка методов управленческо-
го учета затрат и калькулирования себестоимос-
ти продукции. Основными разделами управленче-
ского учета являются: 

  учет по видам затрат; 
  учет по местам возникновения затрат; 
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  учет по носителям затрат. 
Учет по видам затрат должен быть полным. 

Для этого необходимо точно учитывать все возни-
кающие затраты и выполнять разграничение затрат 
и нейтральных издержек, которые не должны учи-
тываться при калькулировании. 

Учет должен быть точно привязан к соответ-
ствующему периоду. Для этого служит временное 
разграничение затрат, когда производственные рас-
ходы перераспределяются на следующие расчет-
ные периоды. В учете по видам затрат выделяются 
первичные затраты, которые затем могут быть от-
несены к единичным (прямым) или общим (кос-
венным). Разделение первичных затрат определя-
ется их отношением к процессу производства. 

Расчет затрат по местам возникновения есть 
вторая ступень их расчета. Такой расчет позволяет 
переносить отдельные виды затрат, не распреде-
ляемые непосредственно на носители затрат, на-
зываемые накладными расходами. Распределение 
накладных расходов единой ставкой на все носите-
ли затрат нарушает пропорции между единичными 
и накладными расходами и их соответствие, скла-
дывающееся в процессе производства и реализа-
ции товаров, и не позволяет определять точные 
значения себестоимости изделий. 

Распределение затрат по носителям является 
третьей ступенью расчета затрат. Носители затрат – 
товары и услуги предприятия, определяющие воз-
никновение затрат. Можно назвать следующие но-
сители затрат: 

  товары для конкретных заказчиков, изготавли-
ваемые по заказу; 

  товары массового производства; 
  внутренние активируемые услуги и изделия, 

используемые в течение нескольких периодов 
(например, крупные инвестиционные проекты 
или капитальные ремонты оборудования); 

  внутренние неактивируемые услуги и изде-
лия, используемые в течение одного расчетно-
го периода. 
К носителям затрат могут быть отнесены не-

материальные активы как результаты оказанных 
услуг, а также полуфабрикаты. 

Выбор метода учета себестоимости зависит от 
вида деятельности, величины ассортимента, струк-
туры управления и других особенностей, прису-
щих компании.

Существуют следующие методы учета себе-
стоимости:

  Метод поглощения.
  Маржинальный метод.
  Позаказный метод.
  Попартийный метод.

  Процессный метод.
  Нормативный метод.

Этап 5. Разработка управленческого пла-
на счетов и порядка отражения типовых хозяй-
ственных операций. Разработка внутренних 
положений и инструкций, регламентирующих 
ведение управленческого учета. Для управленче-
ского и бухгалтерского учета используются разные 
планы счетов и наборы проводок при отражении од-
них и тех же хозяйственных операций. План счетов 
и порядок отражения операций разрабатывается ис-
ходя из специфики деятельности предприятия. 

Необходимым условием удачного внедрения 
управленческого учета является четкое разграни-
чение ответственности за ввод учетной информа-
ции, как правило, между сотрудниками финансо-
вого отдела, бухгалтерии и склада, а также их ин-
структаж.

Этап 6. Проведение организационных изме-
нений на предприятии. Внедряя управленческий 
учет важно распределить все денежные средства 
между центрами финансовой ответственности, ко-
торые будут отвечать за их движение. Каждый центр 
имеет свой бюджет, а его менеджеры – возможность 
самостоятельно принимать решения в рамках бюд-
жета. Такая децентрализация управления финанса-
ми повышает оперативность работы отдельных под-
разделений и компании в целом. И, кроме того, это 
помогает добиться прозрачности бизнеса: руково-
дителям предприятия становится легче контролиро-
вать его отдельные участки и видеть все источники 
возникновения доходов и расходов. 

Для каждого ЦФО определяется свой плано-
вый бюджет доходов и расходов. А затем оцени-
вается эффективность их работы путем сравнения 
плановых и фактических показателей. 

Для успешного функционирования предприя-
тия необходима реорганизации всей внутренней 
работы по планированию, учету и анализу затрат, 
построения системы планирования и контроля ос-
новных показателей, соответствующих новым за-
дачам и новой внешней среде.

Разработка и внедрение системы управлен-
ческого учета требуют немало усилий и времени 
и не сразу дают результаты. Понадобится время 
и на апробирование системы, и на накопление ин-
формации, которая поможет скорректировать систе-
му управленческого учета уже по ходу внедрения. 

Одна из важнейших задач руководителя лю-
бого предприятия – с максимальной отдачей ис-
пользовать имеющиеся в его распоряжении ресур-
сы. Для этого необходима информация о наличии 
таких ресурсов. Стандартный бухгалтерский учет 
такой информации не дает. Очень часто на пред-
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приятиях не ведется должным образом какой бы то 
ни было учет. 

Грамотно поставленный управленческий учет 
позволяет оперативно реагировать на текущие из-
менения в финансово-хозяйственной деятельности 
предприятия и вовремя принимать управленческие 
решения для максимизации прибыли, эффективно-
го использования денежных средств и улучшения 
финансового состояния предприятия. 

Самым важным требованием к получаемой 
информации является ее своевременность. Недо-
статочно просто внедрить управленческий учет, 
необходимо максимально автоматизировать его. 
Систему управленческого учета каждое предприя-
тие может ставить исходя только из своих целей 
и видения перспектив развития. Поэтому нет уни-
версальной программы для управленческого учета.

Выбирать систему автоматизации управленче-
ского учета надо в зависимости от масштабов биз-
неса, вида и специфики деятельности предприя-
тия. При внедрении системы управленческого уче-
та предприятие столкнется с такими проблемами, 
как формирование команды, необходимость обу-
чения персонала, сопротивление коллектива ново-
введениям, установление сильных горизонтальных 
связей и переход на систему регулярного менедж-
мента. Однако результаты, полученные от внедре-
ния системы управленческого учета, превзойдут 
ожидания, ведь в современных условиях только то 
предприятие может длительно удержаться на рын-
ке, у которого затраты и результаты деятельности 
будут полностью определяться степенью эффек-
тивности управления, объемом и качеством работы 
каждого подразделения и каждого сотрудника.

УДК 339.923

ПОЗИТИВНЫЕ И НЕГАТИВНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ 

ПРИСОЕДИНЕНИЯ КЫРГЫЗСКОЙ РЕСПУБЛИКИ К ТАМОЖЕННОМУ СОЮЗУ

Н.А. Бровко 

Проведено исследование вопросов присоединения Кыргызской Республики к Таможенному союзу. Отме-
чено, что вступление Кыргызской Республики в Таможенный союз – это объективная необходимость. 

Ключевые слова: Кыргызская Республика; Таможенный союз; интеграция; торговля.

В течение 20-ти лет независимости Кыргыз-
ская Республика принимала активное участие 
во всех региональных объединениях. Это СНГ, 
ЕврАзЭС, ШОС и многие другие. Создание таких 
объединений, различных политических, торгово-
экономических региональных союзов свидетель-
ствует о продолжающемся поиске оптимальных 
форм взаимовыгодного сотрудничества1.

Безусловно, участие в таких объединени-
ях имеет как плюсы, так и минусы. Кыргызстану 
как стране с небольшой экономикой очень важны 
тесные торгово-экономические связи со странами 
с высоким уровнем развития, экономика которых 
находится на подъеме. В этом случае всегда есть 
возможности использовать преимущества силь-
ной экономики. Но необходимо оценить и плату
за эти выгоды. 

1 Винокуров Е.Ю. The CIS, the EU, and Russia: 
The Challenges of Integration (Palgrave Macmillan, Lon-
don, 2007).

В настоящее время республике необходимо 
принять решение о целесообразности присоеди-
нения к созданному тремя странами – Беларусью, 
Казахстаном и Россией – Таможенному союзу.

Решение вопроса о вступлении в Таможен-
ный союз в первую очередь должно основываться 
на анализе влияния установленных процедур на 
внешнюю торговлю Кыргызской Республики. Ана-
лиз текущей ситуации в торговле можно увидеть 
в таблице 1.

Рассматривая развитие внешней торговли 
Кыргызской Республики, можно отметить, что ста-
бильный ее рост отмечается, начиная с 2002 года. 
За период с 2002 по 2008 г. внешнеторговый обо-
рот Кыргызской Республики вырос в пять раз. Уве-
личение произошло как за счет роста объемов экс-
порта, так и импорта. Хотелось бы подчеркнуть, 
что одним их основных факторов увеличения 
внешней торговли является участие Кыргызстана 
в международных и региональных объединениях. 


