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Предпринята попытка исследования устойчивого развития горного региона на примере Кыргызстана. 
Доказывается отличие социально-экономических условий хозяйственной деятельности в горной мест-
ности от деятельности на равнинной территории. 
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При рассмотрении дополнительной информа-
ции чисто экономические показатели, какими яв-
ляются ВВП, душевой доход, производительность 
труда и темпы их роста, не могут в полной мере 
оценить уровень социально-экономического по-
ложения региона. Однако именно экономическое 
развитие страны напрямую влияет на развитие 
человеческого капитала страны. Особое значение 
в анализе уровня экономического положения регио-
на имеют традиционные показатели, оцениваю-
щие уровень производства и потребления благ 
и рост этого уровня в расчете на душу населения – 
валовой национальный продукт (ВНП), валовой 
внутренний продукт (ВВП), реальный ВНП на ду-
шу населения, темпы роста этих показателей.

Для анализа динамики развития используют-
ся те показатели, которые позволяют оценивать 
темпы экономического роста в регионе, т. е. темпы 
роста душевого дохода, производительность труда, 
а также темпы структурной трансформации произ-
водства и общества. Следовательно, воздействие 
на темпы экономического роста является жизнен-
но важным вопросом для экономической политики 
как страны в целом, так и отдельного региона. Не 
менее важны показатели продолжительности жиз-
ни, уровня здоровья населения, степени его обра-
зования и квалификации, а также показатели струк-
турных изменений в производстве и обществе.

Экономическое развитие многих стран и ре-
гионов сопровождается изменением структуры об-
щественного производства, в частности на смену 
индустриальному обществу постепенно приходит 
постиндустриальное. Все большая часть занятых 
работает в нематериальном секторе, все мень-
шая часть – непосредственно в промышленности 
и сельском хозяйстве.

Углубляется интеллектуализация, основными 
факторами производства становятся информаци-
онные ресурсы. Добавленная стоимость создает-
ся главным образом в нематериальной сфере, при 
этом труд приобретает новые черты: в нем начи-
нают преобладать творческие функции, превали-
рующим типом работника становится творческая 
личность, приверженная своему делу и стремящая-
ся привнести в свою работу новые элементы. Сти-
раются различия между низко- и высокооплачи-
ваемыми отраслями: все отрасли становятся нау-
коемкими, абсорбируя поток управленческих, фи-
нансовых и коммерческих инноваций.

Навыки работников и наличие прогрессивной 
технологии становятся важнее низких затрат на ра-
бочую силу и другие обычные факторы конкуренто-
способности. Традиционные преимущества стран 
и регионов начинают утрачивать былое значение. 
Все названные тенденции проявляются во всех 
странах мира в большей или меньшей степени. Не-
материальное производство становится парадигмой 
экономического развития, что заставляет по-новому 
оценивать степень богатства стран и регионов.

Традиционно страны и регионы оцениваются 
с точки зрения богатства лесом, полезными иско-
паемыми, почвами, климатическими условиями, 
основными фондами, географическим положени-
ем. Новые представления о нематериальном произ-
водстве как о сфере, где создается большая часть 
стоимости, меняют критерии оценки богатства 
стран и регионов.

На первое место выдвигаются такие факторы, 
как богатство людьми и их квалификацией, управ-
ленческими технологиями, рыночной экономикой. 
Новые представления об источниках и факторах 
экономического положения позволяют по-новому 
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посмотреть на образование, науку, медицину, те-
лекоммуникации, навыки менеджмента, как на 
сферы общественной жизни, которые оказывают 
решающее влияние на темпы и направления эконо-
мического положения страны в целом. 1234

На уровне регионов можно рассматривать сле-
дующие критерии и соответствующие им показате-
ли социально-экономического положения:

  ВНП или ВВП (абсолютная величина и на ду-
шу населения) и темпы роста этих показателей;

  показатель валового регионального продукта 
(ВРП), являющийся основным макроэконо-
мическим показателем, отражающим общее 
экономическое состояние региона в целом. 
Однако следует учитывать, что как номиналь-
ные, так и реальные оценки ВРП многократно 
пересматриваются и корректируются;

  уровень инфляции. Инфляция оказывает до-
статочно сильное влияние на многие эконо-
мические и хозяйственные процессы региона, 
в том числе и на поступление налогов в бюд-
жетную систему;

  инвестиционный климат. Благоприятный ин-
вестиционный климат, сложившийся в реги-
оне, влияет на формирование налоговой базы 
через вовлечение в экономику дополнитель-
ных средств;

1 Данные НСК.
2 Оборот торговли, ремонта автомобилей, бы-

товых изделий и предметов личного пользования по 
территории.

3 Данные за январь – июнь, млн долларов США.
4 Численность незанятого населения, состояще-

го на учете в органах государственной службы заня-
тости, на 1 октября 2012 г.

  средний уровень доходов населения и степень 
их дифференциации;

  продолжительность жизни, уровень физиче-
ского и психического здоровья людей;

  уровень образования;
  уровень потребления материальных благ и ус-

луг (продуктов питания, жилья, телефонных 
услуг), обеспеченность домашних хозяйств 
товарами длительного пользования;

  уровень здравоохранения (обеспеченность поли-
клиниками, больницами, аптеками, диагности-
ческими центрами и услугами скорой помощи, 
качество предоставляемых медицинских услуг);

  состояние окружающей среды;
  равенство возможностей людей, развитие ма-

лого бизнеса;
  обогащение культурной жизни людей.

В Кыргызской Республике 715 тыс. человек, 
или 14,7 % населения, проживает в горной местнос-
ти, при этом 48,7 % – на севере страны и 52,2 % – 
на юге. Уровень бедности в 2011 г. зарегистрирован 
на уровне 36,8 %, что выше на 5,2 % чем в 2010 г.

В высокогорных районах в основном (74,8 %) 
проживают сельские жители и только 21,6 % насе-
ления Кыргызстана проживает в городах.

Анализ макроэкономических показателей 
в региональном аспекте (таблица 1) показал рост 
физического объема промышленной продукции, 
достигнутый всеми регионами республики за ис-
ключением Иссык-Кульской области. Реальный 
рост объема промышленной продукции в январе – 
августе 2012 г. обеспечен хозяйствующими субъ-
ектами Баткенской (114,2 %), Джалал-Абадской 
(109,1 %), Ошской (109,0 %), Нарынской (116,9 %), 
Таласской (116,6 %), Чуйской (109,0 %) областей 
и городов Бишкек (105,2 %) и Ош (116,2 %).

Таблица 1 – Макроэкономические показатели/результаты регионального развития

Регион Пром. % С/х % Оборот 
торг.1 

Рын. 
услуги

Поступ. 
ПИИ2

Числ. незанят. 
насел.3 тыс. чел.

Средняя з/п 4 
(СЗП), сом.

Баткенская область 114,2 102,8 136,2 127,8 9,1 5,9 8406
Джалал-Абадская 
область 109,1 107,1 120,8 118,8 43,2 12,6 9786

Иссык-Кульская 
область 32,3 101,4 103,7 103,9 1,6 4,6 7770

Нарынская область 116,9 101,0 101,9 101,9 0,0 6,5 10239
Ошская область 109,0 100,1 116,5 114,9 0,4 13,3 7593
Таласская область 116,6 100,5 103,8 102,9 8,9 2,3 8312
Чуйская область 109,0 94,7 114,3 112,9 85,0 6,2 8729
г. Бишкек 105,2 98,5 104,8 105,2 95,8 8,7 13762
г. Ош 116,2 95,9 110,2 109,4 0,1 2,5 9475
Республика 68,3 100,1 109,3 108,3 244,1 62,5 10533
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Основной вклад в объем промышленного про-
изводства традиционно внесен Чуйской (34,8 %), 
Джалал-Абадской (13,3 %) Иссык-Кульской (15,3 %) 
областями и г. Бишкек (26,3 %), доля которых по 
итогам за январь – август 2012 г. составила 90,0 %. 
В Иссык-Кульской области объем производства 
промышленной продукции снизился и составил 
32,3 %, за счет падения производства на предприя-
тиях по разработке месторождения “Кумтор”, 
удельный вес которого в промышленности респуб-
лики продолжает оставаться высоким, составив од-
ну третью часть.

За отчетный период практически во всех регио-
нах республики наблюдается рост уровня валово-
го выпуска продукции сельского хозяйства, кроме 
Чуйской области, гг. Бишкек и Ош, в которых темп 
роста к уровню соответствующего периода 2011 г. 
составил 94,7 %, 98,5 % и 95,9 %, соответственно.

Согласно оперативным данным на 28 августа 
2012 г., хозяйствующие субъекты всех областей 
республики, кроме Нарынской, полным ходом ве-
ли уборку урожая зерновых колосовых культур. 
Вместе с тем, уборка зерновых колосовых культур 
по регионам республики проходила различными 
темпами. В Чуйской области, где зерновые коло-
совые составляют 226,9 тыс. га, они были убраны 
с площади 221,7 тыс. га, или 97,7%, что на 3,9 тыс. 
га больше уровня прошлого года. Другие регионы, 
имея гораздо меньшую посевную площадь, убрали 
значительно меньше посевов пшеницы и ячменя: 
Джалал-Абадская область – 18,8 тыс. га, или 88,3 %, 
Таласская – 10,9 тыс. га, или 88,9 %, Баткенская – 
20,7 тыс. га, или 75,5 %, Ошская – 49,7 тыс. га, или 
81,9 %, Иссык-Кульская – 28,8 тыс. га, или 30,0 %.

Производство молока увеличено во всех облас-
тях республики. Среди районов уменьшено про-
изводство молока в Ноокенском районе Джалал-
Абадской области – на 1298 тонн и составило 93,4 % 
к уровню соответствующего периода прошлого 
года. Уменьшение производства молока в Ноокен-
ском районе связано с уменьшением поголовья ко-
ров на 787 голов и падения среднего удоя молока 
от одной коровы на 9 кг. 

За отчетный период текущего года увеличено 
производство яиц во всех областях республики, кро-
ме Иссык-Кульской. В Иссык-Кульской области про-
изведено 46,1 млн штук яиц или меньше на 5,3 млн 
штук, чем в прошлом году. Основной причиной 
снижения производства яиц в Иссык-Кульской об-
ласти является уменьшение поголовья домашней 
птицы на 11,9 тыс. голов, в том числе в Иссык-
Кульском районе на птицефабрике АО “Шумкар” 
при плановой выбраковке было уменьшено пого-
ловье кур-несушек на 32040 голов. Наибольший 

объем производства яиц в области приходится на 
Иссык-Кульский район, который на сегодняшний 
день составляет 76,0 % от общего объема произ-
водства яиц в области.

Во всех областях валовое производство шерс-
ти за отчетный период выше прошлогоднего уров-
ня. В Таласской области производство шерсти уве-
личилось на 5,1 %, в Джалал-Абадской – на 3,6 %, 
в Чуйской – на 2,8 %, в Иссык-Кульской и Нарын-
ской областях – на 1,4 %, в Баткенской и Ошской 
областях производство шерсти увеличилось на 1,2 
и 0,7 % соответственно. 

Снижение объемов валового выпуска продук-
ции сельского хозяйства в регионах республики 
допущено за счет: 

  природно-климатических условий (засуха, ма-
ловодье, продолжительные ливневые дожди, 
вызвавшие селевые потоки);

  нехватки сельскохозяйственной техники.
В региональном разрезе основной вклад 

в рост торговли традиционно внесли Чуйская, Ош-
ская и Джалал-Абадская области и г. Бишкек, ку-
мулятивный вклад которых оценивается в 7,3 про-
центных пункта. 

Объемы поступления прямых иностранных 
инвестиций в январе – июне 2012 г. по сравнению
с январем – июнем 2011 г. снизились на 36,4 %. 
Снижение допущено в Иссык-Кульской и Ошской 
областях, темп роста составил к уровню соответ-
ствующего периода 2011 г. 0,7 и 79,6 % соответ-
ственно. При этом по сравнению с январем–июнем 
2011 г. увеличились объемы поступления ПИИ 
в Таласскую область – в 6,4 раза, или на 9,1 млн 
долл. США, Джалал-Абадскую область – в 1,5 раза,
или 43,2 млн долл. Баткенскую область – в 3,5 раза, 
или 8,9 млн долл. Чуйскую область – в 3,3 раза, или 
85,0 млн долл. и г. Бишкек – 123,9 % к уровню со-
ответствующего периода 2011 г., или 95,9 млн долл.

Наименьший уровень среднемесячной зара-
ботной платы сложился в секторе сельского хо-
зяйства, охоты и лесного хозяйства (4787 сом.), 
а также рыболовства и рыбоводства (4198 сом.). 
В целом размер средней заработной платы про-
должает оставаться дифференцированным по ре-
гионам. Низкий уровень среднемесячной зарплаты 
наблюдается в Ошской (7593 сом.), Иссык-Куль-
ской (7770 сом.) Баткенской (8406 сом.) областях, 
уровень СЗП самый высокий в Бишкеке, что со-
ставило 13762 сом. и по сравнению с аналогичным 
периодом 2011 г. выросло на 19,9 %.

Уровень социально-экономических условий 
проживания высокогорных жителей отличается 
от жизни населения равнинной местности. Гор-
ные домашние хозяйства более крупные по своему
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размеру: в них в среднем на одного человека 
больше, чем в невысокогорных семьях, а на севе-
ре страны эта разница увеличивается до двух че-
ловек.

В горных районах семьи состоят в основном 
из пяти (25,3 %), шести и более человек (36,5 %). 
В долине домашние хозяйства, у которых шесть 
и более лиц, составляют 23,4 % общей численнос-
ти; 19,6 % – семьи из четырех лиц и почти чет-
вертая часть домашних хозяйств состоит из одно-
го–двух человек. Население Кыргызстана в демо-
графическом отношении молодое: вначале 2011 г. 
32,6 % общей численности составили дети и под-
ростки, 59,1 % – лица в трудоспособном возрасте 
и 8,3 % – лица старше трудоспособного возраста.

Дисбаланс полов отмечается после 35 лет, 
а в возрасте старше 80 лет численность женщин 
более чем в два раза больше, чем мужчин. Следует 
отметить, что численность населения трудоспособ-
ного возраста продолжает увеличиваться (с 57 % 
в общей численности населения в конце 2010 г. до 
59,1 % – к концу 2009 г.) Эта тенденция обусловле-
на вступлением в трудоспособный возраст значи-
тельной части подростков, родившихся в середине 
80-х гг. прошлого века, когда в стране наблюдался 
рост рождаемости.

Снижение рождаемости в 90-х гг. прошлого ве-
ка обусловило сокращение численности детей, что, 
в свою очередь, сказывается на демографическом 
старении. Согласно классификации ООН, населе-
ние считается пожилым, если доля людей старше 
65 лет в числе жителей превышает 7 %. В настоя-
щее время 5,3 % кыргызстанцев находятся в выше-
указанных возрастах, что позволяет отнести респу-
блику к государству с более молодым населением.

Для Кыргызстана региональная политика 
и территориальное регулирование имеют большое 
значение и из-за существенных природно-клима-
тических и географических различий между ре-
гионами и ограниченного ресурсного потенциала 
экономики республики.

Таким образом, в развитии человеческого 
капитала решающую роль играет активное госу-
дарственное регулирование, которое заключается 
в эффективном воздействии на территориально-
экономическую сферу. Размещение и региональное 
развитие производительных сил связано с крупно-
масштабными общенациональными целями, до-
стижение которых невозможно обеспечить только 
за счет механизма свободного рынка (социальное 
развитие, экология, макроэкономические пропор-
ции и т. д.). 
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Рассмотрена необходимость внедрения методов антикризисного управления в Кыргызстане, в частности на 
энергетических предприятиях. Обобщены итоги анализа финансово-экономического положения энергетиче-
ской компании, проведена диагностика ее возможного банкротства, даны рекомендации по повышению эф-
фективности деятельности объекта исследования и внедрению инструментов антикризисного управления. 
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В Кыргызстане, как и на всей территории 
СНГ, трансформация экономической системы го-
сударства от административно-командной к ры-
ночной для большинства бывших советских 
предприятий проходит не безболезненно. При 
таких условиях хозяйствования перед многими 
фирмами возникает риск впадения в финансово-
экономический кризис, который может повлечь 
за собой банкротство компаний. В связи с этим 
появляется необходимость осуществления по-

стоянного контроля и анализа финансово-эко-
номической деятельности предприятий с целью 
принятия превентивных мер против кризиса на 
предприятиях. Такая деятельность особенно 
важна с учетом того факта, что практически все 
компании в Кыргызстане антикризисное управ-
ление как часть непрерывного менеджмента не 
рассматривают. 

Понятие антикризисного управления отно-
сится к управлению предприятиями-банкротами 


